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1. PRESENTACION

La Fundacién Empresay Juventud es una organizacién sin animo de lucro, cuyo fin es formar e integrar familiar,
social y/o laboralmente a nifios y nifias, jévenes y especialmente a personas con cualquier tipo y grado de
discapacidad, a fin de facilitar su desarrollo y autonomia personal como medio de insercién en el mundo
laboral.

Fundada en 1990 para dar respuesta a jévenes que han vivido en una Aldea Infantil SOS y que encuentran
dificultades para integrarse en la vida laboral a causa de su discapacidad, la Fundacidn busca, sirviéndose del
empleo como puerta de entrada, atender todas las necesidades de estos y estas jovenes, formarlas en los
diferentes dmbitos de su vida y acompanfarlas hasta su completa independencia e integracion.

Dada su relacién con la Asociacion Aldeas Infantiles SOS de Espania, sus lineas de actuacion estdn coordinadas
con dicha asociacidn, con la que comparten objetivos y parte de su patronato, pero de la que son formalmente
independientes. La Fundacién cuenta con una Direccidn General y con una Direccién del Centro Especial de
Empleo.

En la actualidad, la entidad cuenta con una media de entre 50 y 60 personas en su plantilla, distribuidas en
tres centros de trabajo ubicados en la provincia de Granada, donde se desarrollan actividades empresariales
de distinta naturaleza:

= Centro de trabajo Caseria de Verdeval: ubicado en Zujaira (Pinos Puente), se trata de una finca
agricola donde se cultivan y comercializan productos horticolas y hierbas aromdticas con Certificacién
Ecoldgica. La produccién anual es de unos 15.000 kg anuales de hortalizas, frutas y hierbas
aromaticas. Los productos se comercializan tanto a asociaciones de productores y cooperativas, como
a tiendas de venta de productos ecoldgicos.

= Centro de trabajo taller de cartdn: situado en el Poligono Industrial Juncaril (Albolote), se trata de un
centro donde se utiliza maquinaria semiautomatica para fabricar cajas y envases de cartén ondulado
para otras empresas del entorno (panaderia, industria, comercio, vinos, imprenta, etc.).

= Centro de trabajo taller de manipulado: ubicado en el Poligono Industrial Asegra (Peligros), es un
centro donde se realizan trabajos sencillos de manipulado, embalaje y retractilado por encargo de
empresas de distintos sectores.

De forma paralela a su actividad productiva, la Fundacién Juventud y Empleo cuenta con un Area Social,
transversal a los tres centros de trabajo e integrada por personal especializado en Educacidon Social y
Psicologia, para favorecer el acompafiamiento a las personas con discapacidad intelectual. En el marco de esta
area se plantean acciones estructuradas para trabajar en otros aspectos de gran importancia para las personas
trabajadoras, como la formacidn, la familia, la vivienda, la salud, la participacion en la comunidad o el ejercicio
de los derechos y el acceso a una ciudadania plena. Asimismo, desde el Area de Educacién, como otra de las
lineas de actividad de la Fundacién, se ponen en marcha proyectos educativos dirigidos a infancia y juventud,
especialmente a aquellos colectivos con necesidades educativas especiales.

La Fundaciéon Juventud y Empleo se encuentra en constante crecimiento. En este crecimiento, se otorga

importancia a trabajar desde la realidad de las personas para contribuir a procesos de transformacién
comunitaria, guiandose por los valores del respeto, la sostenibilidad, la audacia, el compromiso y el esfuerzo.
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2. COMPROMISO DE LA FUNDACION EMPRESA Y JUVENTUD CON LA IGUALDAD

En virtud de lo dispuesto en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, asi como en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad
y su registro, la entidad Fundacion Empresa y Juventud declara su compromiso en el establecimiento y
desarrollo de politicas que integren la igualdad en el seno de la organizacién, a través de la promocién de la
negociacién de su plan de igualdad y diagndstico previo.

A este respecto, la Fundacidon Empresa y Juventud, como entidad que en su labor cotidiana muestra una
profunda sensibilidad hacia las necesidades de las personas con cualquier tipo y grado de discapacidad, es
consciente de que su gestion empresarial y social también debe integrar la perspectiva de género para
responder de forma mas integral a las necesidades de los trabajadores y trabajadoras que la conforman.
Asimismo, es conocedora de las multiples desigualdades que se manifiestan socialmente y que limitan el
desarrollo y autonomia de las personas en diferentes esferas.

Es por todo ello que asume con la implementacion del presente plan de igualdad un compromiso ain mas
solido con laigualdad, con el propésito de contribuir al desarrollo de una sociedad en la que este principio sea
real y efectivo para todas las personas, como marca el ordenamiento juridico. De esta forma, la incorporacion
de laigualdad de género es concebida por la entidad como algo mds que un deber legal, configurdndose como
una oportunidad para mejorar su gestion empresarial y para generar un impacto positivo en sus estructuras y
relaciones organizativas.

Para materializar este compromiso, la entidad Fundaciéon Empresa y Juventud

SE COMPROMETE A:

1. Impulsar laigualdad de género como principio estratégico en la entidad a través de:

a) La constituciéon de una Comisidon de lgualdad, de naturaleza paritaria, que negocie la
elaboracion e implantacion del plan de igualdad.

b) Laelaboracion de un diagndstico de igualdad en la entidad, detectando posibles desequilibrios
de género e identificando qué aspectos pueden ser mejorados.

c) La definiciéon en el plan de igualdad de acciones y medidas a implantar para corregir los
desequilibrios detectados y favorecer mejoras, acorde con el diagndstico realizado.

d) Laimplementaciény puesta en marcha de dichas acciones definidas.

e) Larealizacion de acciones de seguimiento y evaluacion del plan de igualdad.

2. Integrar como materias objeto de negociacién, de conformidad con el articulo 46.2 de la Ley Orgdnica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y el citado Real Decreto
901/2020, de 13 de octubre, al menos las siguientes:

® Proceso de seleccidn y contratacion.
e Clasificacion profesional.
e Formacion.
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Promocién profesional.

Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres.
Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.
Infrarrepresentacidon femenina.

Retribuciones.

Prevencién del acoso sexual y por razdn de sexo.

Violencia de género, lenguaje y comunicacidn no sexista.

3. Destinar los recursos econémicos y humanos necesarios para desarrollar el proceso de elaboraciéon
del plan de igualdad, incluyendo la identificacion de necesidades a través de un diagndstico, el disefio
de medidas y la implementacion de las mismas, asi como su seguimiento y evaluacion.

4. Comunicar al menos en tres momentos clave el desarrollo de este proceso a las personas que integran
la organizacion:

a) Alinicio del mismo, tras la firma de esta declaracion.
b) Traslaelaboracién del diagndstico y el plan de igualdad, una vez que este haya sido registrado.
c) Tras la evaluacion del plan de igualdad, habiendo valorado sus resultados.

Considerando todo lo anterior, tanto la direccidn de la entidad como la representacion de los trabajadores y
trabajadoras comparten su voluntad de iniciar este proceso y desean ser parte activa en su implementacidny
seguimiento.

3. PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN DE IGUALDAD

La elaboracion del presente plan de igualdad se ha guiado por una serie de principios metodoldgicos,
orientados a favorecer su eficacia y su capacidad transformadora:

1.

2.

TRANSVERSALIDAD. Las actuaciones y medidas incorporadas en el Plan de Igualdad engloban
todas las politicas y areas de la entidad, considerando que la igualdad de género es
responsabilidad del conjunto de la Fundaciéon Empresa y Juventud. Ademas, parte de ellas tienen
repercusiones en diferentes areas de forma simultanea, lo que favorece hacer efectivo de forma
integral el principio de igualdad en el seno de la entidad.

TRANSFORMACION. Asume un enfoque de género que combina dos marcos de igualdad
diferentes, el de igualdad de oportunidades y el del discurso critico, por sus potencialidades para
articular medidas que realmente conduzcan a la garantia efectiva del principio de igualdad en la
Fundacion Empresa y Juventud. A este respecto, incorpora medidas que persiguen reducir las
barreras estructurales y los prejuicios de género dentro de la entidad, pero también medidas que
se orientan a favorecer el cambio de la cultura empresarial y a incidir en las causas de las
desigualdades.

PARTICIPACION. Se nutre a lo largo de todo su proceso de diagndstico, disefio e implementacién
de la participaciény colaboracién de diferentes agentes, que a través de la generacion de espacios
participativos han integrado dicho proceso. En ese sentido, la participacién de la direccion de la

FUNDACION EMPRESA Y JUVENTUD / PLAN DE IGUALDAD 2022 - 2026 4


http://www.asad.es/

qﬁ Fundacién
Empresa y Juventud

Filial de Aldeas Infantiles SOS de Espana

entidad, de la representacién de las personas trabajadoras y de la totalidad de la plantilla ha sido
proporcional y sumamente enriquecedora para la elaboracidn del Plan de Igualdad.

4. TRANSPARENCIA. El Plan de Igualdad se sostiene sobre un ambiente de compromiso, didlogo,
cooperacion y circulacién horizontal de la informacidn.

5. OPERATIVIDAD. Se configura como una herramienta que define con claridad la forma de Ilevar a
cabo las medidas previstas, las personas responsables de su puesta en marcha, los recursos
necesarios para ello y su calendarizacién, favoreciendo de esta manera su puesta en marcha.
Ademads, engloba medidas cuya posibilidad de desarrollo es tangible y que se adaptan a las
necesidades detectadas en la entidad.

6. EVALUABILIDAD. Incorpora un sistema de seguimiento y evaluacién, integrado por multiples
indicadores, que permite valorar su desarrollo y el impacto final que las medidas implementadas
generen.

4. PARTES QUE LO CONCIERTAN

El Plan de Igualdad ha sido negociado y elaborado en el seno de la Comisién de Igualdad de la Fundacién
Empresa y Juventud, érgano constituido a tal efecto en febrero de 2022 e integrado de forma paritaria por
dos personas en representacion legal de la empresa, ambas mujeres; y dos personas en representacion legal
de los trabajadores y trabajadoras, ambos hombres.

Ademas, en este proceso, la Comisidn de Igualdad ha contado con la colaboraciéon de una consultoria con
formacidn y experiencia en igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en el dmbito del
empleo y las condiciones de trabajo. Dicha consultoria, desarrollada por la Asociacién Solidaria Andaluza de
Desarrollo (ASAD), ha asumido el papel de asesora en la Comisidn de Igualdad de la entidad para favorecer el
proceso de diagndstico y elaboracién del Plan de Igualdad.

5. AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

El presente plan de igualdad se aplica a la totalidad de las personas trabajadoras de la Fundacion Empresa y
Juventud, bien se trate de personal fijo o eventual.

En lo que respecta a su dmbito territorial, este tiene un cardcter provincial, aplicandose a todos los centros de
trabajo de la entidad en la provincia de Granada, constando en el momento de la elaboracién de este plan de
tres centros de trabajo.

El plan de igualdad entrara en vigor a partir de la fecha de su firma. Su periodo de vigencia sera de 4 afios,
considerando lo dispuesto en el art.9.1 del Real Decreto 901/2020; siendo este el marco temporal establecido
para alcanzar los objetivos especificos definidos para cada uno de sus dmbitos de actuacién y por medio de
las medidas acordadas.

No obstante, finalizada su vigencia, el presente plan se mantendra en vigor hasta la aprobacién del siguiente,
sin que medien mas de tres meses entre este momento y la consiguiente aprobacién del plan 2026-2030.
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6. RESULTADOS DEL INFORME DE DIAGNOSTICO

Entre los meses de febrero y mayo de 2022 se llevé a cabo en la entidad un diagnéstico de situacidon en materia
de igualdad, cuyo resultado fue un Informe de Diagndstico que de manera pormenorizada identifica y estima
la magnitud de las desigualdades, diferencias, desventajas, dificultades y obstaculos existentes en la Fundacion
Empresa y Juventud para la consecucidn efectiva del principio de igualdad entre mujeres y hombres.

Este proceso de diagndstico se ha guiado por los objetivos especificos definidos en la tabla 1.

Definir y elaborar las herramientas que mejor permitan detectar
OBJETIVO ESPECIFICO 1 los posibles desequilibrios o desigualdades de género existentes
en el marco de la entidad.

Analizar, a través de la recogida de datos mediante el empleo de

OBJETIVO ESPECIFICO 2 las herramientas definidas, los desequilibrios o desigualdades
(directas o indirectas) que puedan ser detectadas.

Valorar, a raiz de este analisis desde la perspectiva de género,

OBJETIVO ESPECIFICO 3 cudl es la situacidn que se detecta en la entidad y qué aspectos
pueden ser mejorados y/o potenciados para promover la
igualdad.

Tabla 1. Objetivos del diagndstico.

La recopilacidon de informacion, el analisis de datos y el contenido trasladado al mencionado Informe de
Diagnéstico ha atendido a los criterios definidos en el art.46.2 de la LO 3/2007, de 22 de marzo; asi como a los
estipulados en su desarrollo reglamentario, que son concretados en el Anexo del Real Decreto 901/2020, de
13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010,
de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo.

Considerando lo dispuesto en el mencionado real decreto, las condiciones generales marcadas para la
recogida de la informacidn y la realizacidn del diagndstico han sido las detalladas a continuacién:

* Todos los datos e indicadores relativos a cada uno de los objetos o materias de analisis que forman
parte del diagndstico se encuentran desagregados por sexo.

¢ Se incluyen en el informe referencias al proceso y la metodologia utilizadas para llevar a cabo el
diagndstico, considerando sus aspectos cualitativos y cuantitativos.

¢ Se han incorporado los datos analizados, asi como la fecha de recogida de informacién y de realizacion
del diagnéstico.

* Se hace referencia a las personas fisicas o juridicas que han intervenido en su elaboracién.
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A este respecto, se detallan en la tabla 2 las materias integradas en el Informe de Diagndstico.

INFORMACION BASICA DE LA
EMPRESA

INFORMACION CUANTITATIVA DE
LA PLANTILLA

PROCESOS DE GESTION DE
PERSONAL

POLITICA RETRIBUTIVA

CONDICIONES DE TRABAJO

CORRESPONSABILIDAD

INFRARREPRESENTACION FEMENINA

Tabla 2. Materias integradas en el Informe de Diagnostico.

En relacién con estas materias, todos los datos e indicadores relativos a cada una de ellas se encuentran
desagregados por sexo, habiendo sido recogida informacién tanto cuantitativa como cualitativa a través de
fichas de recogida de datos, del examen de las bases de datos de la entidad y de la realizacion de cuestionarios

* Informacidn interna y externa sobre la entidad, considerando sus caracteristicas,
dimensiones, actividades, estructura organizativa, situacion y peculiaridades.
 Distribucion por sexo de la representacion de las personas trabajadoras.

 Distribucion de la plantilla considerando diferentes aspectos (sexo, edad, tipo de contratacién
y jornada, antigiiedad, departamento, nivel jerarquico, grupos profesionales, puestos de
trabajo y nivel de responsabilidad, nivel de formacion, asi como su evolucién en la
promocion).

* Procesos de seleccidn y contratacidon.
® Procesos de formacion.
* Procesos de promocién profesional.

 Retribuciones
* Clasificacion profesional
 Auditoria retributiva

* Jornada de trabajo, horario y distribucion del tiempo de trabajo.
* Régiment de trabajo a turnos y teletrabajo.
* Permisos y excedencias, movilidad funcional y geografica.

* Medidas implantadas por la entidad para facilitar la conciliacion personal, familiar y laboral.
* Permisos y excedencias.
* Analisis de repercusiones de las responsabilidades de cuidados.

* Presencia de mujeres en el conjunto de la entidad.
* Segregacion vertical y horizontal.
* Presencia de mujeres y hombres en la RTL.

* Procedimientos de prevencion, deteccién y actuacion.
* Actuaciones de sensibilizacion y formacion.

* Actuaciones y medidas en relacion a la violencia de género.
* Comunicacidn incluyente y lenguaje no sexista; seguridad, salud laboral y equipamientos.
* Relacién de la empresa con su entorno y opinién de la plantilla y de la direccién.

entre la direccién de la entidad y su plantilla.

Se concretan a continuacidn los principales resultados y conclusiones generales que el analisis realizado ha

arrojado, considerando las materias o ambitos de actuacién previamente definidos.

6.1. CULTURA DE LA IGUALDAD EN LA EMPRESA

<+ Se aprecia la ausencia de mujeres entre la representacion legal de las personas trabajadoras,
mostrandose como una necesidad el favorecimiento de su acceso a puestos de representacién en este

marco.
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Los cuestionarios realizados entre la direccidén y la plantilla de la entidad muestran que la igualdad es
ampliamente reconocida como un principio que forma parte de la Fundacién Empresa y Juventud y
que es compatible con su filosofia. Ademas, se valora el alto compromiso y sensibilizacién de la
direccidn con este principio; asi como entre las personas de la plantilla no se manifiesta la presencia
o percepciéon de formas de discriminacién de género directas.

Pese al alto compromiso y sensibilidad percibidos en la entidad hacia la igualdad de género, se aprecia
como una necesidad el favorecer una mayor integracion de la perspectiva de género en el conjunto
de la entidad y en sus diferentes areas.

6.2. COMPOSICION CUANTITATIVA DE LA PLANTILLA

Con caracter general, la plantilla de la Fundacion Empresa y Juventud se encuentra significativamente
masculinizada, con una menor presencia global femenina, reflejdndose en su composicién diversas
desigualdades estructurales presentes en el mercado laboral.

La plantilla se compone a fecha de realizacién del diagndstico de un total de 57.84 personas,
considerando el personal fijo y el eventual. De este total, 18.44 son mujeres (el 31.9%) y 39.40
hombres (el 68.1%). Se aprecia, por tanto, la existencia de una brecha de género en la composicién
global de la plantilla por sexo, cuya magnitud es de 36,2 puntos porcentuales.

En lo que respecta a la composicidn de la plantilla por edad, entre los 30 y los 54 afios el porcentaje
de hombres en la plantilla no presenta grandes oscilaciones, aunque existe una menor presencia en
la Fundaciéon Empresa y Juventud de hombres en los tramos de edad de 20 a 29 afios y de mas de 55
afios. En relacidn con las mujeres de la plantilla, en las franjas de edad de 30 a 44 aios es donde su
presencia es menor en la entidad (coincidente con la edad reproductiva), siendo esta presencia mas
elevada entre los 20 y los 24, asi como a partir de los 45 afios.

De las 57.84 personas que componen la plantilla, presentan algun grado de discapacidad 39.09 de
ellas. El andlisis de los datos desagregados por sexo muestra que en la franja de grado de discapacidad
del 25% al 49% es donde mayor resulta la diferencia en nimero de personas trabajadoras por sexo en
la entidad, de forma que frente a 20.26 hombres en la plantilla con dicho grado de discapacidad hay
5.93 mujeres. Ademas, la cantidad de mujeres sin discapacidad en la plantilla de la entidad es
practicamente similar a la de mujeres con discapacidad (47.3% sin discapacidad, 52.8% con
discapacidad), hecho que apunta a una dificultad de las mujeres con discapacidad para el acceso al
empleo.

El 83% de las personas de la plantilla tienen un contrato indefinido a tiempo completo, sin apreciarse
la existencia de desigualdades de género en el tipo de contratacion.
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«* Enrelacion con la antigliedad, un 51,9% de la plantilla lleva trabajando en la entidad mas de 10 afios.
Desagregados estos datos por sexo, se puede observar que porcentualmente existen diferencias entre
hombres y mujeres en relacion con su antigliedad, de forma que entre los hombres una proporcion
bastante alta de ellos (58.4%) tiene una antigliedad en la entidad de mas de 10 afios, mientras que
entre las mujeres esta proporcion es bastante menor (38%).

6.3. PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

6.3.1. PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION

«+ Elandlisis de los procesos de seleccion y contratacidén muestra la existencia de una importante brecha
en la contratacién de mujeres. Esta brecha, atendiendo al total de datos recabados, puede explicarse
por varias razones de naturaleza estructural: algunos tipos de trabajo realizados en la entidad tienen
un perfil social masculinizado, lo que dificulta encontrar mujeres con la formacién requerida para
cubrir los puestos y favorece la demanda de perfiles masculinos; asi como entre las mujeres con
discapacidad las concepciones sociales y autoconcepciones sobre sus capacidades suponen una
barrera para el acceso al empleo.

< No obstante, también se aprecian elementos no estructurales que pueden favorecer desde la
Fundacién la menor contratacién de mujeres: valoracion negativa de las capacidades laborales y
personales de las mujeres para el desarrollo de funciones tradicionalmente masculinizadas, lo que
influiria en la seleccion de perfiles femeninos para ciertos puestos de trabajo; asi como una
configuracion de perfiles laborales que implique discriminaciones de género indirectas, contribuyendo
a la menor presentacidn de candidaturas femeninas para determinados puestos de trabajo.

% Entre los afios 2019 y 2022 se incorporaron a la plantilla un total de 66 personas, de las que 17 fueron
mujeres (un 26%) y 49 hombres (un 74%). Esta diferencia se concreta en una brecha de género de una
magnitud global de 48 puntos porcentuales. Respecto a su evolucién, esta tiene un caracter
ciertamente variable pero siempre mostrandose elevada, situandose entre el 37.5% y el 55.5% en
funcion del afio analizado.

% La mencionada brecha de género en la contratacidn se produce especialmente en la categoria de
técnico auxiliar, aspecto que remite a la falta de perfiles femeninos que se adapten a las actividades
asociadas a esta categoria, siendo por tanto un reflejo de la situacion del mercado laboral,
especialmente en el marco de las mujeres con discapacidad. En los procesos de seleccién vy
contratacién de esta categoria no se constata la existencia de formas directas de discriminacién de
género.

% En relacién con las bajas producidas en la entidad en los ultimos cuatro afios, la mayoria de ellas se

deben a la finalizacidn del contrato y no se aprecia la existencia de posibles desigualdades o
discriminaciones.
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++ La seleccion y contratacion se desarrolla considerando los criterios establecidos por la direccion y por
cada departamento, dependiendo de las caracteristicas deseables en los perfiles de las candidaturas
en funcién de las diferentes actividades que se realizan en la entidad; aunque estos criterios no se
encuentran recogidos formalmente. Las candidaturas son recibidas a través de diferentes vias:
servicios de orientacion para personas con discapacidad, servicios de empleo, contactos y de la propia
organizacioén.

% Las ofertas de trabajo revisadas no muestran la utilizacidn de imdagenes sexistas, haciendo uso de un
lenguaje inclusivo e incorporando aspectos que de forma directa no conllevan discriminacién. Sin
embargo, alguno de los requisitos y aspectos valorables, como la indispensabilidad de disponer de
carné de conducir, deberian ser revisados, ya que pueden influir en la cantidad de candidaturas
femeninas presentadas.

Y/

+» Las preguntas guia que son utilizadas en la entrevista, asi como los aspectos valorados para la
adaptacion a un puesto de trabajo, no revisten discriminacidn ni conllevan menores posibilidades de
contratacién para las mujeres, en tanto las habilidades y cualidades referidas no se encuentran a priori
generizadas.

« Sin que se haya constatado en el Informe de Diagndstico la existencia de discriminaciones directas en
los procesos de seleccidn y contratacidn, las causas que motivan la menor contratacion de mujeres
responden para la direccién y mandos intermedios de la Fundacidon Empresa y Juventud a dos motivos
principales: hay mas demanda de trabajo por parte de hombres por el sector y tipo de funciones que
se realizan en la entidad (46% de las personas encuestadas), y hay falta de perfiles de mujeres con la
formacién requerida (36% de las personas encuestadas). Asimismo, el 92% de las personas que
componen la entidad consideran necesario implantar medidas para aumentar el nimero de mujeres
en algunos puestos de trabajo de la entidad.

6.3.2. PROCESOS DE PROMOCION

% Entre los afios 2019 y 2022 se llevaron a cabo en la Fundaciéon Empresa y Juventud un total de 6
promociones, de las que 2 de ellas fueron de mujeres y 3 de hombres. Estas promociones se
produjeron en el area social, de produccion y comercial de la entidad, todas ellas por designacion
expresa de la entidad.

< No se aprecia la existencia de discriminaciones directas ni se perciben de forma directa menores
oportunidades de promocion en funcion del sexo. No obstante, estos procesos no se rigen por la
realizacion de una prueba objetiva, sino por designaciéon de la entidad, sin informar a toda la plantilla
para que se presenten candidaturas a la promocidn. Estos aspectos podrian limitar la posibilidad de
promocion de las mujeres dentro de la entidad.
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+* Enlo que respecta a los requisitos contemplados para la promocion, algunos de ellos podrian suponer
en la practica una barrera para la promocidn de las mujeres si son valorados desde la existencia de
prejuicios de género o en base a estandares masculinizados. En relacién con la evaluacion del personal,
se observa positivamente que en estas evaluaciones se engloban habilidades, conocimientos y
actitudes que no se encuentran generizados.

%+ La principal problematica para la promocidn detectada se orienta a la baja tecnificacidn de los perfiles
existentes en la Fundacidn, lo que podria estar influyendo en las posibilidades de promocién de las
mujeres dentro de la entidad, especialmente en relacién con determinadas areas o puestos de trabajo
gue requieran una cierta capacitacién técnica.

6.3.3. PROCESOS DE FORMACION

+» La entidad elabora un plan de formacidn, llevado a cabo por parte de la Direccién General junto con
los mandos intermedios y, en el caso del drea educativa y social, con las propias personas implicadas
en los procesos formativos. Las formaciones se orientan a capacitar a diferentes trabajadores y
trabajadoras para un mejor desempeiio de las funciones laborales de acuerdo con su puesto de
trabajo, por lo que la oferta formativa es diversa y multidisciplinar, asi como las horas de formacidn
dedicadas por cada persona son muy variables. Ademas, las formaciones se imparten en el centro de
trabajo, en otros centros o de forma online, pero dentro del horario laboral.

7
0.0

Durante los ultimos tres afos se han realizado Unicamente 4 formaciones cuyos contenidos se
encuentran claramente relacionados con la igualdad de género. Una de estas formaciones tuvo un
caracter mas global, al ser realizada por el personal técnico y los mandos intermedios; ya que el resto
fueron realizadas por trabajadoras del area social y de educacién de la Fundacién.

+» Las formaciones dirigidas de mas manera mas amplia a parte de la plantilla hacen uso de un lenguaje
inclusivo y en algunas ocasiones se introducen la perspectiva de género. No obstante, en la mayor
parte de las formaciones realizadas, especialmente las de caracter mas técnico, no se ha podido
apreciar que esta perspectiva estuviera presente.

X3

%

La cantidad de hombres que han accedido a formaciones es significativamente superior al de mujeres
en 2020 y 2021; circunstancia que no indica la presencia de discriminaciones directas o indirectas en
los procesos de formacidn de la entidad, en tanto la mayoria de las formaciones fueron realizadas por
las personas trabajadoras de los niveles de personal operario, técnico y técnico auxiliar, donde la
presencia de hombres es mayoritaria.

*» Entre los cuestionarios realizados se sefiala como necesidad la realizacién de formaciones que
permitan a las mujeres de la plantilla desarrollar trabajos mas técnicos en los niveles de operario/a y
técnico/a, asi como la formacién en materia de igualdad.
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6.4. CONDICIONES DE TRABAJO

% Todas las personas empleadas en la Fundacion lo hacen con un tipo de jornada continua por la
mafiana, trabajando entre 20y 35 horas semanales. En el caso de dreas como la de Educacion o Social,
el horario se adapta a las necesidades del servicio o a la de las personas a las que se acompafia, en el
resto de las dreas de trabajo siempre es el mismo. Ademas, el horario de entrada y salida puede
flexibilizarse por razones de conciliacion.

<+ Durante el ano 2021 no se realizaron horas extra ni hubo desplazamientos de personas trabajadoras
por motivo de trabajo fuera de la provincia de Granada.

% Todos los centros de trabajo son accesibles en trasporte publico, aunque el desplazamiento hasta las
paradas de su itinerario depende de la zona de residencia de la persona trabajadora; ademas, el
vehiculo particular parece la forma mas cémoda y directa para llegar a los tres centros, ya que en
trasporte publico y en funcién del origen este desplazamiento puede implicar trayectos de mds de
media hora o incluso superiores a la hora. En este sentido, la posible dificultad para desplazarse hasta
los centros de trabajo no parece haber influido en aspectos como la contratacion.

< En lo que respecta a la movilidad funcional, desde la entidad se indica que las tareas o funciones
laborales que cada persona realiza estan establecidas con anticipacion y organizadas en los planes
operativos. Sin embargo, es habitual asignar tareas o funciones diferentes a las que se establecieron
originalmente en su contrato de trabajo.

% La movilidad geografica no tiene lugar como tal en la entidad, aunque es habitual que algunas
personas trabajadoras realicen funciones laborales en distintos centros de trabajo de la entidad. Esta
situacidn se produce especialmente en el area social, en los puestos de responsabilidad y en los
puestos de direccidn.

< No se aprecia que los sistemas de movilidad funcional, geografica y de rendimiento implantados en la
entidad puedan estar generando de manera directa o indirecta discriminaciones de género.

% Se aprecia la existencia de ciertas discriminaciones de género directas en el marco del reparto de
tareas. Una cantidad importante de la plantilla encuestada (10 personas de 31, lo que representa un
32.25%) percibe que el reparto de tareas en los centros de trabajo no es igualitario, sino que hay tareas
especificas que parecen no ser encomendadas a las mujeres y que estan relacionadas con la fuerza
fisica o el uso de maquinaria. Por otro lado, las tareas de limpieza parecen ser atribuidas en mayor
medida a las trabajadoras, a pesar de que los planes de higiene de los tres centros de trabajo atribuyen
esta responsabilidad a todo el personal, sin establecer distinciones en funcidn del sexo, y se elaboran
cuadrantes de limpieza que persiguen evitar esta discriminacion.
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6.5. CORRESPONSABILIDAD

Del total de personas que trabajan en la Fundacion, 13 de ellas tienen hijos/as, lo que representa un
22.47% de la plantilla. Las edades de los hijos/as es muy variable, aunque es posible apreciar que la
franja de edad de 7 a 14 afios es donde mads se sitdan.

Desglosando los datos por sexo, se aprecia que tan solo 3 mujeres que trabajan en la entidad tienen
este tipo de responsabilidad familiar, mientras que la cantidad de hombres trabajadores con
descendencia es mas elevada, alcanzado la cifra de 10 y siendo un 28% de ellos. Asimismo, dos
hombres de la plantilla asumen ademds responsabilidades familiares en relacion con personas
dependientes.

Durante el afio 2021 dos personas se acogieron a derechos de conciliacién (baja por riesgo durante el
embarazo y excedencia voluntaria, respectivamente), siendo ambas mujeres. Desde la entidad se
percibe que las mujeres de la plantilla hacen un mayor uso de estos mecanismos de conciliacién y de
permisos/excedencias por sus responsabilidades familiares. No se percibe la existencia de dificultades
para acogerse a los derechos de conciliacion ni de discriminaciones laborales a causa de ello.

En la entidad se han implementado las medidas legales existentes para favorecer la conciliacion entre
las personas que integran la plantilla. Ademas de la reducciéon de la jornada por motivos familiares y
de los permisos retribuidos, se ofrece la posibilidad de flexibilidad de entrada y salida del centro de
trabajo, asi como la ampliacion del permiso de maternidad o paternidad.

Las diferentes medidas que se encuentran implementadas en la entidad no son recogidas en un plan
de conciliacién y corresponsabilidad, asi como tampoco se han llevado a cabo acciones para incentivar
gue los hombres que integran la plantilla de la entidad hagan uso de estas medidas.

Un 78% de las personas trabajadoras consideran que la entidad favorece mucho la conciliacién de la
vida familiar, personal y laboral, asi como un 13% considera que bastante. Los datos recabados
muestran, por tanto, que los derechos de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral pueden
ser ejercidos en la practica por la plantilla y tienen un caracter efectivo.

6.6. INFRARREPRESENTACION FEMENINA

De las 57.84 personas que componen la plantilla de entidad, casi la mitad de ellas (48,1%) pertenecen
a la categoria de personal técnico auxiliar, seguida por la categoria de personal técnico superior nivel
1(17.3%) y personal titulado nivel 2 (15.6%). Es decir, la mayoria de la plantilla se agrupa en niveles
inferiores (grupo Ill) dentro de la clasificacion profesional, aspecto que responde a la naturaleza de las
actividades desarrolladas en la entidad.
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«» En practicamente todos los grupos profesionales la presencia de mujeres es menor. La excepcion la
representa el grupo de personal directivo, donde se aprecia la existencia de paridad. Mas de la mitad
de los trabajadores de la entidad pertenecen al grupo de personal técnico auxiliar (46.7%) y personal
técnico superior nivel 1 (20.3%). Por su parte, la plantilla femenina se agrupa principalmente en los
grupos personal técnico auxiliar (51.2%) y personal titulado nivel 2 (21.7%).

% En lo que respecta a la distribucién de la plantilla segin sus estudios, un 69.83% de las personas
trabajadoras de la entidad cuentan con estudios primarios (que engloban hasta la Educacién
Secundaria Obligatoria), asi como un 21% tiene estudios universitarios. De forma global, el nivel
formativo de las mujeres de la plantilla es ligeramente superior al de los hombres porcentualmente.
Entre los hombres de la plantilla un 70% de ellos cuentan con estudios primarios, un 15% con estudios
secundarios y otro 15% con estudios universitarios. Por su parte, entre las mujeres de la plantilla un
67% tiene estudios primarios y un 33% estudios universitarios. En algunos grupos profesionales son
agrupadas personas cuyo nivel de formacidén no corresponde, segln convenio, con el requerido para
los puestos de trabajo concentrados en dichas categorias. Un analisis de los datos desagregados por
sexo no muestra que se trate de un fenémeno que afecte en mayor medida a las trabajadoras de la
entidad o que tenga repercusiones negativas desde una perspectiva de género.

% La mayor parte de la plantilla se agrupa en el drea de produccidon de los diferentes centros de trabajo;
en concreto, un 79% de las personas trabajadoras estdn en esta darea. El resto de las dreas de trabajo
cuentan con una composicién numeérica practicamente similar, agrupandose en ellas el 21% restante
de la plantilla. Las areas Social y Direccién General tienen una composicion plenamente paritaria. Por
otra parte, las dreas Comercial y Educacién cuentan con una composicion que puede entenderse como
equilibrada; mientras que en el Area de Gestién no hay presencia masculina, pero es un &rea
compuesta solo por dos personas. En todas estas dreas, por tanto, no se aprecia la presencia de
segregacion horizontal.

< En el drea Produccidn se aprecia una composicion de la plantilla por sexo bastante desequilibrada,
tratandose del drea donde se agrupan los perfiles mas técnicos de la entidad tanto en la finca agricola
como en los talleres de manipulado y cartén. Esta drea esta integrada por 12,43 mujeres (27.12%) y
33,4 hombres (72.88%). Se percibe la existencia de una brecha de género de 17,33 puntos
porcentuales en el area y, por tanto, de segregacién horizontal.

%+ Laplantilla se distribuye en 10 puestos de trabajo. Existe plena paridad o cierto equilibrio en 5 de ellos:
administracién, comercial, direccion, educacién social y psicologia. Es decir, en la mitad de los puestos
de trabajo existentes la entidad se observa la presencia de desequilibrios por sexo en mayor o menor
medida.

% Los desequilibrios se encuentran en los puestos coordinacién linea y encargado turno, puestos a los
que ademds se les atribuyen ciertas responsabilidades, donde la presencia de hombres es
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significativamente superior o incluso no hay presencia de mujeres. Ademas, a mayor cantidad de
tareas tradicionalmente masculinizadas o técnicas asociadas a un puesto, mayor es la brecha de
género que se detecta. Asi, en operario cartén la brecha de género es de 17,4 puntos porcentuales y
en operario finca de 6,9 puntos porcentuales. En estos cuatro puestos de trabajo es donde se
concentra la segregacidn horizontal detectada en la entidad.

%+ Resulta al respecto significativo que la brecha de género en el puesto de operario manipulado es
negativa en relacién con los hombres; es decir, que en este puesto concreto del drea de produccion
se detecta una sobrerrepresentacion de mujeres, considerando su cantidad global en la plantilla.

%+ En relacion con la distribucién de la plantilla considerando el nivel jerarquico en el que se sitlan las
personas trabajadoras, un 67% de la plantilla se sitda en el nivel de personal no cualificado, siendo
este el mas numeroso, seguido del nivel de personal técnico (17% de la plantilla). Existe paridad en el
nivel de mayor responsabilidad dentro de la Fundacién Empresa y Juventud: directores/as. Sin
embargo, en el resto de los niveles de responsabilidad se aprecia la existencia de diferencias en
funcién del sexo de las personas trabajadoras.

Y/

< En conjunto, un 30% de la plantilla masculina se sitla en puestos de responsabilidad dentro de la
entidad, frente al 27% de la plantilla femenina. Esto indica la existencia de cierta segregacion vertical,
en tanto la concentracién de mujeres en los mayores niveles jerarquicos es globalmente inferior; v,
ademas, en dos de los puestos de responsabilidad (coordinacion linea y encargado turno) su presencia
es menor o inexistente. La mayor presencia de segregacidn vertical se concentra fundamentalmente
en el drea Produccién. No obstante, todas las personas de la direccidn y los mandos intermedios
encuestadas consideran que las oportunidades de acceso a los puestos de responsabilidad en la
entidad no estdn condicionadas por el sexo.

6.7. PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

« Entre 2020y 2022 no se ha tenido conocimiento de situaciones de acoso sexual o por razéon de sexo
en la entidad. Entre las personas que integran la plantilla se manifiesta en un 87% no haber sufrido
alguna vez acoso sexual por parte de alguna persona de la entidad, aunque 2 de las mujeres de la
plantilla manifiestan que algo o bastante. Asimismo, 4 de las 31 personas encuestadas parecen haber
tenido conocimiento de este tipo de situaciones. Considerando los datos analizados, se ha detectado
la posible presencia de algiin caso de acoso sexual en la entidad, sin conocer la fecha en la que este
pudo tener lugar ni su alcance.

%+ Laentidad no cuenta con un protocolo para prevenir, detectar y actuar ante los casos de acoso sexual

y/o por razén de sexo que puedan darse en los centros de trabajo; asi como tampoco existen pautas
concretas definidas para abordar estas situaciones.
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+» De las encuestadas realizadas se desprende la dificultad de parte de la direccion y puestos intermedios
para saber qué hacer en caso de acoso sexual en el drea o departamento del que se es responsable.

6.8. OTROS AMBITOS DE ACTUACION

6.8.1. VIOLENCIA DE GENERO

% En el periodo anterior a 2020 desde la entidad se presté apoyo a una mujer que se enfrentaba a una
situacidn de violencia de género, llevandose a cabo un trabajo multidisciplinar que contd con la
colaboracién de diferentes organismos e instituciones.

%+ La Fundacion manifiesta tener conocimiento de los derechos reconocidos legalmente a las mujeres
victimas de violencia de género, pero no tiene conocimiento de si sus trabajadoras se enfrentan a este
tipo de situaciones en sus entornos, asi como tampoco se han implementado medidas concretas para
favorecer la insercién laboral o la empleabilidad de mujeres en estas situaciones. Tampoco los
derechos reconocidos se han difundido a través de campafias informativas dentro de la entidad.

6.8.2. COMUNICACION INCLUYENTE Y LENGUAJE NO SEXISTA

+» Los canales que se utilizan habitualmente en la entidad para la comunicacién interna entre la direccién
y las personas trabajadoras son diversos. Ademas, entre la direccién y mandos intermedios de la
entidad un 93% de las personas encuestadas coinciden en sefialar que las decisiones se toman en
espacios que garantizan la presencia de las personas implicadas. Es posible apreciar que los canales
de comunicacién utilizados son efectivamente incluyentes, en tanto potencian la horizontalidad
dentro de la empresa y su uso se adapta a las necesidades de las personas trabajadoras.

< No existe en la entidad un documento en el que se establecen los criterios para una comunicacién
escrita y oral no sexista, al igual que para una imagen externa corporativa no sexista. Asimismo, el
conjunto de la plantilla no tiene conocimientos o criterios de lenguaje y comunicacidén no sexistas.

# El uso de lenguaje inclusivo parece estar mds arraigado o extendido en la comunicacidén interna
corporativa, donde es habitual la utilizacién de términos neutrales en cuanto al género, que hacen
referencia a las personas en general. Sin embargo, en la comunicacidn externa se aprecia la utilizacidn
de términos que remiten al lenguaje inclusivo (como «personas»), junto a otros términos que remiten
al masculino genérico.

% Lasimagenesy fotografias empleadas tanto en documentos externos como en la web y redes sociales
de la entidad tienden a mostrar cierta diversidad, reflejando a hombres y mujeres desarrollando sus
funciones en los diferentes centros de trabajo. Desde la entidad de forma consciente se propicia la
visibilizacion de las trabajadoras en documentos como las memorias de actividades.
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6.8.3. SEGURIDAD, SALUD LABORAL Y EQUIPAMIENTO

«*» Entre 2020y 2022 solo se ha producido en la entidad un accidente laboral, afectando a un trabajador
de la plantilla. No se aprecia, por tanto, que las actuales condiciones laborales estén generando riesgos
de seguridad y salud laboral que deriven en accidente laboral que afecten de manera especial a las
trabajadoras de la plantilla.

% Ni el Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales ni los tres planes de Seguridad e Higiene
(correspondientes a cada centro de trabajo) incorporan la perspectiva de género; es decir, no tienen
en cuenta la especificidad de las mujeres y los hombres en la definicidn, la prevencién y la evaluacion
de los riesgos laborales. No obstante, en la evaluacién de riesgos se indican aquellos que pueden
afectar a mujeres embarazadas o en periodo de lactancia.

Y/

% En el uso de uniformes no se aprecia la existencia de sexismo, siendo utilizado solo por el personal
gue cubre los puestos de produccidn. Se trata del mismo uniforme para trabajadores y trabajadores,
adaptandose bien a las diferencias fisicas entre sexos.

Y/

< Enlo que respecta a los equipamientos, la existencia de vestuarios y aseos mixtos en algunos centros
de trabajo, si no son utilizados por separado, no se ajusta a la legislacién actual y puede influir en el
surgimiento de casos de acoso y/o violencia sexual. Esta circunstancia genera que las instalaciones
puedan no adecuarse correctamente a las necesidades de las trabajadoras de la entidad, aunque
globalmente su nimero en la plantilla sea menor.

% Enrelacidén con el mobbing o acoso laboral, no se trata de una situacidén que parezca estar actualmente
presente en el entorno de trabajo, pero en la practica solo existe un mecanismo de caracter informal
para el tratamiento de los posibles casos de acoso laboral que puedan surgir en los centros de trabajo.

6.8.4. DIMENSION EXTERNA DE LA EMPRESA

+» Considerando la naturaleza de los productos generados en los centros de trabajo (manipulados de
papel y cartdn, asi como productos agricolas), no ha resultado procedente analizar si su disefio tiene
en cuenta la perspectiva de género, si su uso puede ser diferente segun el sexo de la persona usuaria
o si las estrategias de comercializacidon implican sesgos de género.

% De forma explicita la entidad transmite su postura de reivindicacion de la igualdad en espacios como
foros en los que participa, asi como la incorpora cuando realiza publicaciones o redacta proyectos,
otorgando asi importancia a la transmision de los valores de igualdad de género en su relacidon con
otras entidades y con la sociedad en general.

< No obstante, con caracter general, la inclusidn de la perspectiva de género en esta dimensidn externa
parece tender a quedar subsumida bajo un principio de igualdad global entendido desde el marco de
los derechos humanos.
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA, VIGENCIA Y PERIODICIDAD

La Fundacién Empresa y Juventud no contaba con una auditoria retributiva previamente realizada, asi como
tampoco tenia un registro salarial o retributivo como tal, realizandose a tal efecto para el diagndstico en el
marco del presente Plan de Igualdad.

Y/
0'0

7.1. RESULTADOS DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA

La valoracidon desde una perspectiva de género de los puestos de trabajo se ha llevado a cabo
mediante la herramienta SPTV de la Secretaria de Estado de Igualdad y el Instituto de la Mujer y para
la Igualdad de Oportunidades del Ministerio de la Presidencia. A este respecto, la entidad no cuenta
actualmente con unos factores bien definidos asociados a cada puesto de trabajo, sino que toma como
base perfiles profesionales generales, siendo necesaria su concrecién para el marco concreto de la
entidad (aspecto insertado en el Plan Operativo actual de la Fundaciéon como tarea a realizar). No
obstante, tomando como base estos perfiles generales, en la auditoria retributiva se ha considerado
que los factores detectados tenian una consideracién de género NEUTRA.

La «responsabilidad» es el tipo de factor mas valorado, destacando como otros factores con mas
importancia dentro de la Fundacién: el desarrollo de otras personas, el desarrollo ético del puesto, la
responsabilidad, la identificacién con la organizacion, el desarrollo del equipo, la integracion y
globalidad, la empatia y la orientacidn al servicio (de las personas dentro de la entidad).

No existe una clasificacién o valoracién de los puestos de trabajo que promueva discriminaciones de
género directas o indirectas; es decir, no parecen valorarse algunos puestos de trabajo de forma
negativa o inferior por encontrarse tradicionalmente feminizados.

En lo que respecta a la distribucién de la plantilla conforme al sistema o criterio utilizado en la entidad
para la clasificacion profesional, la Fundacion Empresay Juventud hace uso del sistema de clasificacion
profesional establecido en el XV Convenio colectivo general de centros y servicios de atencion a
personal con discapacidad (BOE n2 159, de 4 de julio de 2019, pp. 71695-71766).

Al evaluar el nimero de personas que ocupan cada puesto se ha detectado que, aunque los factores
asociados a cada uno de ellos no estan asignados a un género especifico, los puestos dentro de area
de produccién estdn masculinizados y los puestos dentro del drea de gestion se encuentran
feminizados. Esto implica que no existe una clasificacion de los puestos de trabajo que promueva
discriminaciones, por lo que las desigualdades apreciadas en la distribucidn de la plantilla tienen su
origen en otros factores.

En lo que respecta a la brecha salarial no ajustada, se considera que en la Fundacién Empresa y
Juventud esta no existe (dentro de los pardmetros que marca el art.28.3 del Estatuto de los
Trabajadores), ya que el porcentaje comparativo entre los sueldos de los hombres y las mujeres es
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inferior al 25%. Por lo tanto, la retribucién media de las mujeres en la entidad no es inferior a la de los
hombres.

% Enloquerespectaalabrecha salarial ajustada por grupo profesional, se considera que en la Fundacion
Empresa y Juventud esta existe (dentro de los parametros que marca el art.28.3 del Estatuto de los
Trabajadores). Se observa que en la clasificacion de grupos profesionales existe una brecha salarial,
ya que el porcentaje comparativo entre los sueldos de los hombres y las mujeres es superior al 25%.
En este sentido, los salarios base dentro de los grupos profesionales no presentan una brecha salarial,
pero en el apartado de complementos salariales es donde se pueden ver valores muy elevados de
brechas salariales, por lo que es necesario justificar desde la entidad por qué se presentan estas
diferencias en los complementos en los siguientes grupos:

® Grupo 02 — GII N2 (Coordinador de Lineas).

® Grupo 03 — GlIl AUX (Técnico Auxiliar).

e Grupo 06 — PCAS Il 7 (Personal complementario Educacidn Social).

< En lo que respecta a la brecha salarial ajustada por escala salarial, se considera que en la Fundacién

Empresa y Juventud esta no existe (dentro de los pardmetros que marca el art.28.3 del Estatuto de los
Trabajadores), ya que el porcentaje comparativo entre los sueldos de los hombres y las mujeres es
inferior al 25%. No obstante, en el apartado complementos salariales se observan valores muy
elevados de brechas salariales, por lo que es necesaria la justificaciéon de las diferencias en los
complementos, siendo necesario justificar la siguiente escala profesional:

e Escala 3 — Coordinador de Lineas y Personal complementario Educacidn Social.

7.2. VIGENCIAY PERIODICIDAD DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA

Considerando lo dispuesto en el articulo 7.2. del Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres., la auditoria retributiva llevada a cabo tendra la vigencia del presente
Plan de Igualdad, del que forma parte, siendo esta por tanto de 4 afios a partir de la fecha de su firma.

A este respecto, sera necesaria la realizacién de una nueva auditoria retributiva en el marco del Plan de
Igualdad 2026-2030 de la Fundacidon Empresa y Juventud.

8. OBIJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

El objetivo general del plan de igualdad es promover la aplicacion efectiva del principio de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres dentro de la Fundacién Empresa y Juventud, favoreciendo ademas
la integracién de forma transversal de la perspectiva de género en su gestibn empresarial, asi como
garantizando los derechos de las personas que integran la plantilla.

En lo que respecta a sus objetivos especificos, estos han sido definidos considerando cada ambito de actuacién
y en consonancia con las diversas necesidades detectadas en el Informe de Diagndstico previo.
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1. CULTURA DE LA
IGUALDAD EN LA
EMPRESA

2. PROCESOS DE

GESTION DE PERSONAL
SELECCION Y CONTRATACION

3. PROCESOS DE

GESTION DE PERSONAL
PROMOCION

4. PROCESOS DE

GESTION DE PERSONAL
FORMACION

5. POLITICA
RETRIBUTIVA

OBIJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBJETIVO
ESPECIFICO

OBIJETIVO
ESPECIFICO

Potenciar la incorporacidn y eleccion de mujeres en las listas
de candidaturas a elecciones sindicales, para propiciar una
presencia mas equiliborada de mujeres y hombres en la
representacién legal de las personas trabajadoras en la
entidad.

Establecer canales de informacidn permanentes para
favorecer la integracidn de la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en la entidad, asi como para aumentar la
sensibilizacion de la plantilla al respecto.

Garantizar que los procesos de seleccidn y contratacidn no se
vean afectados o influidos por discriminaciones, prejuicios o
sesgos de género.

Favorecer la presentacion de candidaturas de mujeres con
discapacidad a los procesos de seleccion y contratacion
llevados a cabo por la entidad, especialmente en los puestos
mas masculinizados, para reducir la brecha de género
existente.

Favorecer el acceso al empleo en la entidad de mujeres con
discapacidad con escasa cualificacion profesional o sin ella.

Garantizar que los procesos de promocidn no se vean
afectados o influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos
de género.

Favorecer la promocién de mujeres a los puestos de
responsabilidad donde se aprecia la existencia de segregacion
vertical: coordinacion linea y encargado/a turno.

Fomentar la formacidn en igualdad de género del conjunto de
la plantilla.

Favorecer la formacidn de las trabajadoras de los puestos de
trabajo masculinizados en aspectos mas mecanizados o
técnicos, para favorecer la diversificacion de tareas.

Garantizar el principio de “igualdad de retribucidn por trabajos
de igual valor” en la politica de la organizacion.
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6. CONDICIONES DE

Promover un reparto de las tareas laborales entre los

OBJETIVO . . —
TRABAJO ESPECIFICO trabajadores y trabajadoras equitativo y que no reproduzca la
division sexual del trabajo.
7. CORRESPONSABILIDAD oBJETIVO  Favorecer la visibilidad de las medidas de conciliacidn de la
ESPECIFICO  vida laboral, familiar y personal implantadas en la entidad.
Fomentar desde la entidad la corresponsabilidad, como el
OBIETIVO = 1arco mas equitativo para la distribucién de las tareas
ESPECIFICO > €q P y
responsabilidades de cuidados.
8. osieTivo  Reducir la presencia de segregacion horizontal y vertical en la
DL E B  coorcipico  distribucion de la plantilla.
FEMENINA
9. PREVENCION DEL OBIETIVO Garantizar de forma efectiva los derechos de las personas
ACOSO SEXUAL Y POR % trabajadoras que puedan verse afectadas por situaciones de
RAZON DE SEXO ESPECIFICO ,
acoso sexual y/o por razén de sexo.
OBIETIVO Favorecer la visibilidad del acoso sexual y por razén de sexo
ESPECIFIcO| COMO forma de violencia, para abordar su prevencién y
tratamiento.
10. OTROS AMBITOS DE OBIETIVO Integrar en la entidad de manera mas estructurada la tutela
ACTUACION EspEciFico  Sociolaboral de las trabajadoras en situacién de violencia de
VIOLENCIA DE GENERO i
género.
11. OTROS AMBITOS DE Garantizar la utilizacion del lenguaje inclusivo en los
ACTUACION OBIETIVO 4 cumentos corporativos, web y redes sociales de la entidad.
COMUNICACION INCLUYENTE [iIg3diz{eo)
Y LENGUAIE NO SEXISTA
12. OTROS AMBITOS DE OBIETIVO  Favorecer la inserciéon de la perspectiva de género en el marco
ACTUACION ESPECIFICO  de |a seguridad y salud laboral.
SEGURIDAD, SALUD LABORAL
Y EQUIPAMIENTO ) ) )
oBJETIVO  Adaptar los equipamientos a la normativa legal y a las
ESPECIFICO  necesidades de la plantilla.
13. OTROS AMBITOS DE Potenciar la promocidn especifica de la igualdad de género en
ACTUACION OBIETIVO el marco de las personas con discapacidad desde la Fundacién,
DIMENSION EXTERNA DE LA . . .
EMPRESA e 100 fortaleciendo su actual compromiso con la igualdad entre

mujeres y hombres, asi como ampliando sus repercusiones
positivas en la sociedad.

Tabla 3. Objetivos especificos del Plan de Igualdad por ambito de actuacion.
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9. MEDIDAS DE IGUALDAD, PRIORIDADES Y RECURSOS

En relacién con las medidas definidas en el presente plan de igualdad, se conciben como prioritarias, y como
tal se refleja en su cronograma de implementacidn y en el calendario de actuaciones, las medidas insertadas
en los siguientes ambitos de actuacién, considerando que se trata de los ambitos donde el diagndstico de
situacion llevado a cabo ha mostrado la existencia de mayores desequilibrios de género o aspectos cuyo
tratamiento resulta imprescindible:

e Procesos de seleccidén y contratacion.
e Infrarrepresentacién femenina.
e Prevencidn del acoso sexual y por razén de sexo.

Se refieren a continuacion las medidas definidas, considerando los diferentes ambitos de actuacion abarcados
por el presente plan de igualdad.

AMBITO DE ACTUACION MEDIDAS DEFINIDAS

1.1. Realizacién de accion formativa previa al inicio de un proceso

1. CULTURA DE LA electoral para potenciar la participacién y eleccién de trabajadoras
IGUALDAD EN LA como delegadas de personal.
EMPRESA

1.2. Elaboracion de un plan de comunicacidn interno para la difusion
entre la plantilla del Plan de Igualdad.

1.3. Creacién de canal de comunicaciéon especifico para la igualdad de
género en la entidad.

2. PROCESOS DE 2.1. Disefio y aprobacion de un procedimiento de seleccién vy

GESTION DE PERSONAL contratacién que incorpore la perspectiva de género y que recoja

SELECCION Y CONTRATACION formalmente los mecanismos que rigen este proceso de gestion de
personal.

2.2. Revisidén de los requisitos contenidos en las ofertas de trabajo desde
la perspectiva de género, para potenciar la presentacién de
candidaturas femeninas.

2.3. Formacion y sensibilizacion en materia de igualdad de género a las
personas responsables de la contratacién y seleccién de personal.

2.4. Realizacién de mapeo de entidades y organizaciones que cuentan
con servicios de orientacidn laboral para personas con discapacidad en
la provincia de Granada, asi como posterior contacto.

2.5. Realizaciéon de mapeo de entidades y organizaciones que realizan
actividades dirigidas a personas con discapacidad en la provincia de
Granada, asi como posterior contacto.

2.6. Realizaciéon de estudio de viabilidad para la oferta desde la
Fundacion Empresa y Juventud de programas formativos con
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3. PROCESOS DE

GESTION DE PERSONAL
PROMOCION

4. PROCESOS DE

GESTION DE PERSONAL
FORMACION

5. POLITICA
RETRIBUTIVA

6. CONDICIONES DE
TRABAJO

7. CORRESPONSABILIDAD

e Espa

compromiso o posibilidad de contratacion dirigidos a mujeres
desempleadas con discapacidad.

3.1. Disefio y aprobacion de un procedimiento formal de promocién que
garantice la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

3.2. Creaciéon de un banco de datos con las personas trabajadoras con
mayor potencial para la promocidn o interés en ello.

3.3. Creacion de planes de carrera para las personas trabajadoras que
potencien su desarrollo laboral y favorezcan especialmente las
capacidades técnicas de las trabajadoras de la entidad.

3.4. Preferencia de promocion del sexo menos representado en los
puestos de responsabilidad coordinacion linea y encargado/a turno ante
igualdad de experiencia y capacidad.

4.1. Introduccion en el plan de formacién anual de una mayor cantidad
de cursos y talleres que aborden tematicas especificas relacionadas con
laigualdad de género.

4.2. Revisar lainclusion de la perspectiva de género de forma transversal
en las formaciones a realizar, asi como promover la utilizacion de un
lenguaje inclusivo en ellas.

4.3. Introduccion en el plan de formacion anual de acciones formativas
orientadas a la capacitacidn técnica y mecanizada de las trabajadoras de
los puestos del area de Produccién.

Remisidn a la medida 6.2. del presente Plan de Igualdad.

5.1. Revisar los complementos salariales donde se aprecia la existencia
de brechas salariales ajustadas por grupo profesional y escala salarial.

6.1. Revisar el reparto de tareas realizado semanalmente, para
garantizar que este no tienda a reproducir la division sexual del trabajo.

6.2. Revisar las funciones atribuidas a cada puesto de trabajo,
analizando los factores, competencias y tareas asociadas a cada uno de
ellos.

7.1. Creacién de un plan de conciliacién y corresponsabilidad en la
entidad.

7.2. Realizacion de acciones que incentiven que los hombres que
integran la plantilla de la entidad hagan uso de las medidas o derechos
reconocidos para la conciliacion.
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8.
INFRARREPRESENTACION
FEMENINA

9. PREVENCION DEL
ACOSO SEXUAL Y POR
RAZON DE SEXO

10. OTROS AMBITOS DE

ACTUACION
VIOLENCIA DE GENERO

11. OTROS AMBITOS DE

ACTUACION
COMUNICACION INCLUYENTE Y
LENGUAIJE NO SEXISTA

12. OTROS AMBITOS DE

ACTUACION
SEGURIDAD, SALUD LABORALY
EQUIPAMIENTO

13. OTROS AMBITOS DE

ACTUACION
DIMENSION EXTERNA DE LA
EMPRESA

8.1. Preferencia de seleccion del sexo menos representado en los
puestos coordinacion linea, encargado turno, operario carton y operario
finca ante igualdad de experiencia y cualidades.

9.1. Creacién de protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo,
como mecanismo estructurado y centralizado para prevenir, detectar y
actuar ante el acoso sexual y por razén de sexo.

9.2. Realizacién de campafia informativa contra el acoso sexual y por
razén de sexo en la entidad.

10.1. Definir y difundir los cauces formales para el reconocimiento y

acreditacion de situaciones de violencia de género.

10.2 Elaborar y difundir un procedimiento para la proteccién, apoyo y
asistencia legal y/o psicolégica a las trabajadoras en situacion de violencia

de género.

11.1. Elaboracién e implantacion de una guia de lenguaje no sexista en
los canales de comunicacién interna y externa.

11.2. Revisar y corregir el lenguaje utilizado en los documentos
corporativos, comunicaciones y redes sociales de la entidad.

12.1. Revision del Plan de Riesgos Laborales, asi como de los planes de
higiene de los diferentes centros de trabajo, para la incorporacion de la
perspectiva de género en el marco de la seguridad y salud laboral.

12.2. Creacion de protocolo para la prevencién y actuacion frente al
acoso laboral o mobbing.

12.3. Adaptacion de vestuarios y aseos a la normativa legal, asi como a
las necesidades de la plantilla.

13.1. Elaboracién de un plan de comunicacién externo para la
promocion de la igualdad de género fuera del marco de la entidad.

13.2. Participacion de la Fundacion en acciones de promocién de la
igualdad llevadas a cabo fuera de los centros de trabajo.

13.3. Establecimiento de un decdlogo de buenas practicas de igualdad
para la concertacion de actividades o servicios con otras empresas,
entidades y/o organizaciones.

Tabla 4. Cuadro-resumen de las medidas contenidas en el Plan de Igualdad.
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9.1. CULTURA DE LA IGUALDAD EN LA EMPRESA

MEDIDA 1.1. Realizacién de accién formativa previa al inicio de un proceso electoral para potenciar la
participacién y eleccidn de trabajadoras como delegadas de personal.

MEDIDA 1.1.

AREA DE ACTUACION CULTURA DE LA IGUALDAD EN LA EMPRESA

Potenciar la incorporacién y eleccion de mujeres en las listas de
candidaturas a elecciones sindicales, para propiciar una presencia mas

OBJETIVO equilibrada de mujeres y hombres en la representacion legal de las
personas trabajadoras en la entidad.
DESCRIPCION DETALLADA Realizacién de una accion formativa previa al inicio de un proceso
DE LA MEDIDA electoral, dirigida a la totalidad de la plantilla e impartida por las
secciones sindicales con presencia en la entidad, que se oriente con una
clara perspectiva de género a:
= Potenciar la participacion de las trabajadoras en el marco sindical
y remarcar la necesidad de ello para el impulso de la igualdad.
= Ofrecer herramientas de portavocia y liderazgo de utilidad para
el desempefio de la funcidn de delegado y delegada de personal.
= Deconstruir prejuicios de género en relacién con la asuncién de
puestos de responsabilidad por parte de mujeres.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Un mes antes del inicio de un proceso electoral.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Representacion legal de las personas trabajadoras.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (capacitador/a accidon formativa) y econdmicos.
INDICADORES DE o Numero total de acciones formativas realizadas.
SEGUIMIENTO o Numero de horas de formacidn.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en las
acciones formativas.

o Numero total de procesos de eleccion sindical realizados.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas
presentadas.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas elegidas
como delegados y delegadas de personal.
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MEDIDA 1.2. Elaboracién de un plan de comunicacién interno para la difusién entre la plantilla del Plan de

Igualdad.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION
RESPONSABLE
RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 1.2.

CULTURA DE LA IGUALDAD EN LA EMPRESA

Establecer canales de informacién permanentes para favorecer la
integracion de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
en la entidad, asi como para aumentar la sensibilizacién de la plantilla al
respecto.

Elaboracidn de un plan de comunicacién interno para la difusion del Plan
de lgualdad, permitiendo que la plantilla esté informada de manera
continua de las medidas contenidas en el este, las necesidades a las que
responde su elaboracion y las medidas que engloba. El contenido
minimo de este plan de comunicacién interno abarcara:

= Elaboracién de folletos y carteleria informativa.

= Utilizacidn de los canales habituales de comunicacion de la
entidad para la publicacion del Plan de Igualdad y para
informar sobre la puesta en marcha de cada medida.

= Difusién anual de los avances registrados en igualdad de
género en la entidad.

= Introduccion de informacion especifica sobre el Plan de
lgualdad en el documento Informacion de interés,
proporcionado en cada centro de trabajo a las personas que
se incorporan a la plantilla.

Toda la plantilla.

Accion continua.
Implantacién del plan de comunicacidon tres meses después de la
aprobacién del Plan de Igualdad.

Comision de Igualdad.

Recursos: humanos (persona que disefie el plan de comunicacion
internay los materiales de difusion) y materiales (folletos y carteleria).

o Plan de comunicacién interno elaborado y aprobado.

o Numero de acciones de difusidn realizadas.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
destinatarias de las diferentes acciones de difusion.

o Numero de materiales disefiados para difusion.
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MEDIDA 1.3. Creacién de canal de comunicacién especifico para la igualdad de género en la entidad.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 1.3.

CULTURA DE LA IGUALDAD EN LA EMPRESA

Establecer canales de informacién permanentes para favorecer la
integracion de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
en la entidad, asi como para aumentar la sensibilizacion de la plantilla al
respecto.

Creacién de canal de comunicacion especifico para la igualdad de género
en la entidad. El contenido minimo de este canal abarcara:

=  Posibilidad de que la plantilla pueda realizar sugerencias en
relacion con la implementacion de la igualdad de género en
la entidad a través de un buzdn de sugerencias.

= Posibilidad de que la plantilla pueda valorar Ia
implementacion sucesiva del Plan de Igualdad a través de
cuestionarios anuales.

= Difusion de informacion relacionada con la igualdad de
género que pueda ser de interés para la plantilla (noticias,
articulos, actividades...).

Toda la plantilla.

Accion continua.
Implantacién del canal de comunicacion tres meses después de la
aprobacioén del Plan de Igualdad.

Comision de Igualdad.

Recursos: humanos (persona que disefie y active los canales de
difusion).

o Constatacion de la creacion del canal de comunicacion.

o Numero de sugerencias planteadas.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que han
planteado sugerencias.

o Numero de cuestionarios realizados.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que han
participado en la realizacién de cuestionarios.

o Numero de acciones de difusidn realizadas y contenidos difundidos.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
destinatarias de las diferentes acciones de difusion.
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9.2. PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

9.2.1. PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION
MEDIDA 2.1. Disefio y aprobacién de un procedimiento de seleccién y contratacién que incorpore la

perspectiva de género y que recoja formalmente los mecanismos que rigen este proceso de gestidon de
personal.

A 5 PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Garantizar que los procesos de seleccidon y contratacién no se vean

OBIJETIVO afectados o influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos de
género.

DESCRIPCION DETALLADA Disefio y aprobacion de un procedimiento de seleccion y contratacion

DE LA MEDIDA que incorpore la perspectiva de género y que recoja formalmente los

mecanismos que rigen este proceso de gestion de personal, partiendo
del procedimiento actual e incorporando los siguientes aspectos:

= Definicion de perfiles concretos a valorar para la contratacion
en cada puesto de trabajo de la entidad, realizando esta
definicion bajo parametros objetivos y no generizados.

=  Establecimiento de pautas concretas a seguir en las
entrevistas de trabajo y otras pruebas realizadas en los
procesos de seleccién, definiendo con mayor amplitud los
aspectos valorados para la adaptacion a un puesto de trabajo
con el objeto de evitar su interpretacidon desde prejuicios o
sesgos de género.

=  Composicion mixta del equipo de personas encargadas de
realizar las selecciones.

PERSONAS DESTINATARIAS Personas que formen parte de los procesos de seleccidn y contratacion.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién del procedimiento de seleccion y contratacién con
perspectiva de género seis meses después de la aprobacion del Plan de
Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo y mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (participantes en procesos de seleccion de
personal).
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INDICADORES DE o Aprobacion e implantacidn del procedimiento.
SEGUIMIENTO o Numero, desagregado por sexo, de personas que han realizado

procesos de seleccidn y contratacion como parte del equipo
encargado de estos procesos de gestion.

MEDIDA 2.2. Revisidn de los requisitos contenidos en las ofertas de trabajo desde la perspectiva de género,
para potenciar la presentacion de candidaturas femeninas.

A 5 PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Garantizar que los procesos de seleccidon y contratacién no se vean

OBIJETIVO afectados o influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos de
género.

DESCRIPCION DETALLADA Revisidn de los requisitos contenidos en las ofertas de trabajo desde la

DE LA MEDIDA perspectiva de género, para potenciar la presentacion de candidaturas

femeninas, considerando:

= Si los requisitos contenidos pueden influir en una menor
presentacion de candidaturas femeninas, por tratarse de
capacidades, habilidades o cualidades que se ven afectadas
por la existencia de desigualdades estructurales de género.

= En el caso de que la inclusidn de un requisito pueda generar
de forma indirecta discriminaciones de género, considerar si
esindispensable o no para el desarrollo del puesto de trabajo.

= Insertar en las ofertas publicadas, de forma especifica, el
compromiso de la entidad con la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

PERSONAS DESTINATARIAS Personas que formen parte de los procesos de seleccidn y contratacion.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacidn seis meses después de la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo y mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (participantes en procesos de seleccion de
personal).
INDICADORES DE o Numero de ofertas publicadas con compromiso de igualdad.
SEGUIMIENTO o Numero total de ofertas publicadas.
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MEDIDA 2.3. Formacién y sensibilizacién en materia de igualdad de género a las personas responsables de
la contratacién y seleccion de personal.

K z PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Garantizar que los procesos de seleccidn y contratacién no se vean

OBIJETIVO afectados o influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos de
género.

DESCRIPCION DETALLADA Formacion y sensibilizacion en materia de igualdad de género a las

DE LA MEDIDA personas responsables de la contratacion y seleccién de personal,

atendiendo especialmente a la realizaciéon de acciones formativas que
incorporen contenidos relacionados con las desigualdades de género
existentes en el mercado laboral.

PERSONAS DESTINATARIAS Personas responsables de los procesos de seleccidn y contratacion.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacidén seis meses después de la aprobacién del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo y mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (capacitador/a de accion formativa) y econédmicos.
INDICADORES DE o Numero total de acciones formativas realizadas.
SEGUIMIENTO o Numero de horas de formacidn.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en las
acciones formativas.
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MEDIDA 2.4. Realizacién de mapeo de entidades y organizaciones que cuentan con servicios de orientacién
laboral para personas con discapacidad en la provincia de Granada, asi como posterior contacto.

MEDIDA 2.4.

K z PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Favorecer la presentacién de candidaturas de mujeres con discapacidad
a los procesos de seleccidn y contratacion llevados a cabo por la entidad,

OBIJETIVO . . . .
especialmente en los puestos mas masculinizados, para reducir la
brecha de género existente.

DESCRIPCION DETALLADA Realizacién de mapeo de entidades y organizaciones que cuentan con
DE LA MEDIDA servicios de orientacion laboral para personas con discapacidad en la
provincia de Granada, asi como posterior contacto. El mapeo estard
orientado a:
= |dentificar qué entidades u organizaciones pueden resultar de
utilidad para generar nuevos canales de reclutamiento o
recepcion de candidaturas de trabajo.
= Valorar la posibilidad de establecer convenios de
colaboracion con las entidades u organizaciones
identificadas, contactando con estas a tal efecto.
=  QOtorgar prioridad a la recepcion de perfiles laborales
femeninos.
PERSONAS DESTINATARIAS Mujeres con discapacidad que pueden estar interesadas en su insercion
o desarrollo en el mercado laboral.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccion de

personal).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

Disefio del mapeo de entidades y organizaciones.

Numero de contactos realizados.

Numero de convenios de colaboracién suscritos.

Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas
recibidas por estos canales de reclutamiento.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
contratadas a través de estos canales de reclutamiento.

O O O O
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MEDIDA 2.5. Realizacién de mapeo de entidades y organizaciones que realizan actividades dirigidas a
personas con discapacidad en la provincia de Granada, asi como posterior contacto.

MEDIDA 2.5.

i < PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Favorecer la presentacién de candidaturas de mujeres con discapacidad
a los procesos de seleccidn y contratacion llevados a cabo por la entidad,

OBIJETIVO . . . .
especialmente en los puestos mdas masculinizados, para reducir la
brecha de género existente.

DESCRIPCION DETALLADA Realizaciéon de mapeo de entidades y organizaciones que realizan
DE LA MEDIDA actividades dirigidas a personas con discapacidad en la provincia de
Granada, asi como posterior contacto. El mapeo estard orientado a:
= |dentificar qué entidades u organizaciones pueden resultar de
utilidad para el acercamiento a mujeres con diferentes grados
de discapacidad o a sus familias.
= Valorar la posibilidad de realizar en estas entidades u
organizaciones acciones de sensibilizacion y visibilizacion del
trabajo realizado por otras mujeres con discapacidad en la
Fundacién, contactando con estas a tal efecto.
= Llevar a cabo acciones de sensibilizacion y visibilizacion,
otorgando importancia a fomentar una imagen positiva y
empoderante del trabajo realizado por mujeres con
discapacidad en la entidad.
= Abrir al final de las acciones un espacio para la recepcion de
CV o la recogida de contactos personales de las mujeres
interesadas en las actividades laborales realizadas en la
Fundaciéon Empresa y Juventud.
PERSONAS DESTINATARIAS Mujeres con discapacidad que pueden estar interesadas en su insercion
o desarrollo en el mercado laboral.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacidn en el primer afio de la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccién de

personal).
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INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

O O O O

Disefio del mapeo de entidades y organizaciones.

Numero de contactos realizados.

Numero de acciones de sensibilizacion llevadas a cabo.

Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
participantes en las acciones de sensibilizacion.

Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de candidaturas
recibidas por estos canales de reclutamiento.

Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
contratadas a través de estos canales de reclutamiento.
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MEDIDA 2.6. Realizacién de estudio de viabilidad para la oferta desde la Fundacién Empresa y Juventud
de programas formativos con compromiso o posibilidad de contratacién dirigidos a mujeres desempleadas
con discapacidad.

MEDIDA 2.6.

i < PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Favorecer el acceso al empleo en la entidad de mujeres con discapacidad

OBIJETIVO e, . .
con escasa cualificacién profesional o sin ella.
DESCRIPCION DETALLADA Realizacidon de estudio de viabilidad para la oferta desde la Fundacion
DE LA MEDIDA Empresa y Juventud de programas formativos con compromiso o
posibilidad de contratacion dirigidos a mujeres desempleadas con
discapacidad, considerando:
= Su viabilidad desde una perspectiva econémica y de recursos
humanos.
= El disefio de programas formativos que permitan la
capacitacion necesaria para la cobertura de los puestos de
trabajo de operario cartdn y finca, siendo los puestos en los
que se concentra la segregacion horizontal en la entidad.
= La preferencia en el acceso a los programas formativos de
mujeres con discapacidad con escasa cualificacion profesional
osin ella.
PERSONAS DESTINATARIAS Mujeres con discapacidad que pueden estar interesadas en su insercion
o desarrollo en el mercado laboral.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Durante el segundo afio de la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (técnico/a en diagndsticos formativos).
INDICADORES DE o Estudio de viabilidad realizado.
SEGUIMIENTO
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9.2.2. PROCESOS DE PROMOCION

MEDIDA 3.1. Disefio y aprobacién de un procedimiento formal de promocién que garantice la igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION
RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 3.1.

PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL
PROMOCION

Garantizar que los procesos de promocién no se vean afectados o
influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos de género.

Disefio y aprobacién de un procedimiento formal de promocién que
garantice la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, lo que
implicaria:

= Reducir las promociones de libre designacién y apostar por
establecer baremos objetivamente comparables basados en
las caracteristicas del puesto de trabajo a promocionar,
considerando las cualidades y habilidades
necesarias para su correcto desempefio.

= Integrar en estos baremos criterios plenamente definidos que
eviten su interpretacion desde sesgos de género o estandares
masculinizados.

=  Difundir la informacién relativa a los procesos de promocion
a través de canales que garanticen su conocimiento por parte
de toda la plantilla y la posibilidad de presentacion de
candidaturas.

Toda la plantilla.

Accion continua.
Implantacién del procedimiento de promocién en el primer afio de la
aprobacién del Plan de Igualdad.

Personal directivo y mandos intermedios.

Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccién de
personal).

o Aprobacion del procedimiento formal de promocidn.

Numero de procesos de procesos de promocion realizados.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
promocionadas.

(@)
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MEDIDA 3.2. Creacién de un banco de datos con las personas trabajadoras con mayor potencial para la
promocién o interés en ello.

MEDIDA 3.2.

i < PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Garantizar que los procesos de promocién no se vean afectados o

OBIJETIVO o s o X
influidos por discriminaciones, prejuicios o sesgos de género.
DESCRIPCION DETALLADA Creacién de un banco de datos con las personas trabajadoras con mayor
DE LA MEDIDA potencial para la promocion o interés en ello, con el objeto de identificar
los perfiles mas adecuados de forma agil y eficaz. Este banco de datos
recogera:
= Llas aptitudes, habilidades y logros de las personas
trabajadoras insertas en el banco de datos.
= Las posibles dificultades para la promocion detectadas y las
necesidades formativas que puedan concurrir en las personas
trabajadoras para la adecuada promocién.
Ademas, se potenciard la inclusion de mujeres en este banco de datos,
motivandolas para mostrar su interés.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad y
actualizacién anual.
RESPONSABLE Personal directivo, mandos intermedios y drea de Gestion.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccion de
personal).
INDICADORES DE o Creacidn del banco de datos de promocién.
SEGUIMIENTO o Revisién de su actualizacién anual.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas insertas
en el banco de datos.
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MEDIDA 3.3. Creacién de planes de carrera para las personas trabajadoras que potencien su desarrollo

laboral y favorezcan especialmente las capacidades técnicas de las trabajadoras de la entidad.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE

IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 3.3.

PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL
PROMOCION

Favorecer la promocion de mujeres a los puestos de responsabilidad
donde se aprecia la existencia de segregacion vertical: coordinacion
linea y encargado/a turno.

Creacién de planes de carrera para las personas trabajadoras que
potencien su desarrollo laboral y favorezcan especialmente las
capacidades técnicas de las trabajadoras de la entidad. Para la
configuracion de estos planes en relacién con su objetivo se considerara
especialmente:

=  Lacreacidn de planes para las personas trabajadoras insertas
en el banco de datos de promocion, ya sean hombres o
mujeres.

= Una planificacion formativa femenina que potencie las
capacidades, habilidades y cualidades necesarias para el
desempefio de los puestos de coordinacién linea y
encargado/a turno.

Toda la plantilla.

Accion continua.
Implantacién durante el segundo afio de la aprobacién del Plan de
Igualdad, tras la creacion del banco de datos para la promocién.

Personal directivo y mandos intermedios.

Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccion de
personal).

o Numero de planes de carrera creados.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas con plan
de carrera desarrollado.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas con plan
de carrera desarrollado que han promocionado.
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MEDIDA 3.4. preferencia de promocién del sexo menos representado en los puestos de responsabilidad

coordinacion linea y encargado/a turno ante igualdad de experiencia y capacidad.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 3.4.

PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL
PROMOCION

Favorecer la promocion de mujeres a los puestos de responsabilidad
donde se aprecia la existencia de segregacion vertical: coordinacion
linea y encargado/a turno.

Preferencia de promocidon del sexo menos representado en los puestos
de responsabilidad coordinacion linea y encargado/a turno ante
igualdad de experiencia y capacidad, incluyendo este aspecto como
criterio de promocion de caracter temporal en el procedimiento formal
disefiado.

Toda la plantilla.

Accién temporal, se mantendrd vigente Gnicamente mientras persista la
infrarrepresentacion femenina en ambos puestos de trabajo.
Implantacién en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad.

Personal directivo y mandos intermedios.

Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccion de
personal).

o Numero de procesos de promocidn realizados para los puestos de
coordinacion linea y encargado/a turno.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
promocionadas a estos puestos de trabajo.
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9.2.3. PROCESOS DE FORMACION

MEDIDA 4.1. introduccién en el plan de formacién anual de una mayor cantidad de cursos y talleres que
aborden tematicas especificas relacionadas con la igualdad de género.

MEDIDA 4.1.

A 5 PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL

Fomentar la formacion en igualdad de género del conjunto de la

OBIJETIVO .
plantilla.
DESCRIPCION DETALLADA Introduccién en el plan de formacidn anual de una mayor cantidad de
DE LA MEDIDA cursos y talleres que aborden temdticas especificas relacionadas con la
igualdad de género, considerando:
= Que se realice una cantidad minima de 1 curso de formacién
al afo que de manera especifica aborde contenidos y
aspectos relacionados directamente con la igualdad de
género.
= Que estos cursos se dirijan principalmente al conjunto de la
plantilla, al margen de la planificaciéon de cursos especificos
para direcciéon, mandos intermedios y personal de las areas
Social y Educacion.
Como tematicas prioritarias de formacion, considerando el diagndstico
realizado, se detallan las siguientes:
o Conceptos basicos relacionados con la igualdad de género.
o Deconstruccidn de roles y estereotipos de género.
o Desigualdades de género presentes en el mercado laboral y
en otras esferas sociales.
o Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.
o Corresponsabilidad y trabajo de cuidados.
o Lenguaje inclusivo y comunicacidn no sexista.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Accidn continua.
IMPLANTACION Implantacidn en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad y
revisién anual.
RESPONSABLE Personal directivo y mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (capacitadores/as en igualdad) y econémicos.
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INDICADORES DE o Numero de formaciones relacionadas con la igualdad de género
SEGUIMIENTO realizadas por afo.

o Caracteristicas de las formaciones realizadas: duracion, horario,
formato, contenidos y materiales formativos.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en las
formaciones por afio.

MEDIDA 4.2. Revisar la inclusion de la perspectiva de género de forma transversal en las formaciones a
realizar, asi como promover la utilizacién de un lenguaje inclusivo en ellas.

MEDIDA 4.2.

AREA DE ACTUACION PROCESOS DE GESTIOI}I DE PERSONAL
FORMACION

Fomentar la formacion en igualdad de género del conjunto de la

OBIJETIVO .
plantilla.
DESCRIPCION DETALLADA Revisar la inclusién de la perspectiva de género de forma transversal en
DE LA MEDIDA las formaciones a realizar, asi como promover la utilizacién de un
lenguaje inclusivo en ellas, considerando:
= QOptar por acciones formativas que ya incorporen la
perspectiva de género y utilicen un lenguaje inclusivo.
= En su caso, proponer que se incorporen expresamente estos
aspectos.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién desde la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (capacitadores/as en igualdad).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

Numero de formaciones realizadas por afo.

Numero de formaciones que incorporaban la perspectiva de género.
Numero de formaciones que hacian uso de un lenguaje inclusivo.
Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en las
formaciones por afio.

O O O O
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MEDIDA 4.3. Introduccién en el plan de formacién anual de acciones formativas orientadas a la
capacitacién técnica y mecanizada de las trabajadoras de los puestos del drea de Produccion.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION
RESPONSABLE
RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 4.3.

PROCESOS DE GESTION DE PERSONAL
FORMACION

Favorecer la formacion de las trabajadoras de los puestos de trabajo
masculinizados en aspectos mds mecanizados o técnicos, para favorecer
la diversificacion de tareas.

Introduccién en el plan de formacion anual de acciones formativas
orientadas a la capacitacién técnica y mecanizada de las trabajadoras de
los puestos del area de Produccidn, considerando:

= Que se realice una cantidad minima de 1 curso de formacién
especifico al afio.

Plantilla femenina de los puestos de trabajo: operario cartén, operario
finca y operario manipulado.

Accion continua.
Implantacién en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad.

Personal directivo y mandos intermedios.
Recursos: humanos (capacitadores/as en igualdad) y econémicos.
o Numero de formaciones realizadas por afio.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en las
formaciones por afio.
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9.3. POLITICA RETRIBUTIVA

En este ambito es ademas de aplicacion directa la medida 6.2. del presente plan de igualdad.

MEDIDA 5.1. Revisar el reparto de tareas realizado semanalmente, para garantizar que este no tienda a
reproducir la divisidn sexual del trabajo.

MEDIDA 5.1.

AREA DE ACTUACION POLITICA RETRIBUTIVA

Garantizar el principio de “igualdad de retribucidn por trabajos de igual

OBIJETIVO ” " o
valor” en la politica de la organizacion.
DESCRIPCION DETALLADA Revisar los complementos salariales donde se aprecia la existencia de
DE LA MEDIDA brechas salariales ajustadas por grupo profesional y escala salarial,
considerando:
= Si estas diferencias corresponden a la existencia o no de
discriminaciones directas.
= En caso de no responder a la existencia de discriminaciones
directas, justificar por qué se presentan estas diferencias.
=  Ensucaso, valorar equilibrar las diferencias presentes.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el primer afio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Personal directivo, mandos intermedios y area de Gestion.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (area de Gestion).
INDICADORES DE o Numero de complementos salariales revisados.
SEGUIMIENTO o Numero de complementos salariales justificados.

o Numero de complementos salariales equilibrados.
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9.4. CONDICIONES DE TRABAJO

MEDIDA 6.1. Revisar el reparto de tareas realizado semanalmente, para garantizar que este no tienda a
reproducir la division sexual del trabajo.

MEDIDA 6.1.

AREA DE ACTUACION CONDICIONES DE TRABAJO

Promover un reparto de las tareas laborales entre los trabajadores y

OBIJETIVO trabajadoras equitativo y que no reproduzca la division sexual del
trabajo.

DESCRIPCION DETALLADA Revisar el reparto de tareas realizado semanalmente, para garantizar

DE LA MEDIDA que este no tienda a reproducir la division sexual del trabajo,

considerando en la medida de lo posible:

= Que tareas asociadas a la limpieza de los espacios de trabajo
sean atribuidas de forma expresa tanto a hombres como a
mujeres, en grado similar.

= Que tareas asociadas al uso de maquinaria o la utilizacién de la
fuerza fisica puedan ser de forma paulatina atribuidas a una
mayor cantidad de mujeres.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el primer afio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (mandos intermedios).
INDICADORES DE o Numero de plantillas semanales de planificacion del trabajo
SEGUIMIENTO revisadas.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de horas dedicadas a
tareas de limpieza y a las tareas asociadas a la fuerza fisica/uso de
magquinaria.
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MEDIDA 6.2. Revisar las funciones atribuidas a cada puesto de trabajo, analizando los factores,

competencias y tareas asociadas a cada uno de ellos.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 6.2.

CONDICIONES DE TRABAJO

Promover un reparto de las tareas laborales entre los trabajadores y
trabajadoras equitativo y que no reproduzca la division sexual del
trabajo.

Revisar las funciones atribuidas a cada puesto de trabajo, analizando los
factores, competencias y tareas asociadas a cada uno de ellos,
considerando:

= Si estos factores, competencias y tareas se encuentran o no
generizados; es decir, si remiten o no a aspectos
tradicionalmente masculinizados o feminizados.

= Qué competencias o capacitaciones requiere el desempeiio de
cada tarea realizada en un puesto de trabajo, de forma que si
son detectadas necesidades formativas estas puedan cubrirse
para favorecer el reparto igualitario de las tareas.

= Su posible modificacion en caso de tratarse de factores,
competencias o tareas generizadas.

Toda la plantilla.

Implantacién durante el primer afio de vigencia del Plan de Igualdad.

Personal directivo y mandos intermedios.

Recursos: humanos (personas encargadas de la definicion de los
perfiles laborales).

o Numero de puestos de trabajo revisados.
o Numero de puestos de trabajo cuyos factores, competencias y tareas
han sido modificados.
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9.6. CORRESPONSABILIDAD

MEDIDA 7.1. Creacién de un plan de conciliacién y corresponsabilidad en la entidad.

MEDIDA 7.1.

AREA DE ACTUACION CORRESPONSABILIDAD

Favorecer la visibilidad de las medidas de conciliacion de la vida laboral,

OBJETIVO
familiar y personal implantadas en la entidad.
DESCRIPCION DETALLADA Creacién de un plan de conciliacién y corresponsabilidad en la entidad,
DE LA MEDIDA incorporando como contenido minimo a este:
= Las medidas existentes actualmente para la conciliacién de la
vida personal, familiar y laboral en la entidad, considerandolas
de forma detallada.
=  La previsidn de establecimiento de otras medidas orientadas a
cubrir futuras necesidades que puedan detectarse.
= El establecimiento de acciones de difusion de los derechos de
conciliacién de la vida laboral, familiar y personal de los que
disponen las personas trabajadoras (campafias informativas,
difusidn por canales de comunicacidn habituales, etc.).
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el segundo afio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de lgualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (personal técnico con formacion especializada en
igualdad de género).
INDICADORES DE o Plan creado y aprobado.
SEGUIMIENTO o Numero de acciones de difusion realizadas.

o Grado de conocimiento del plan por parte de la plantilla,
desagregado por sexo y porcentaje.
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MEDIDA 7.2. Realizacién de acciones que incentiven que los hombres que integran la plantilla de la entidad
hagan uso de las medidas o derechos reconocidos para la conciliacidn.

MEDIDA 7.2.

AREA DE ACTUACION CORRESPONSABILIDAD

Fomentar desde la entidad la corresponsabilidad, como el marco mas

OBIJETIVO equitativo para la distribucidon de las tareas y responsabilidades de
cuidados.

DESCRIPCION DETALLADA Realizacién de acciones que incentiven que los hombres que integran la

DE LA MEDIDA plantilla de la entidad hagan uso de las medidas o derechos reconocidos

para la conciliacidon, considerando:

= la creacion de campafas informativas dirigidas de forma
especifica a los hombres de la plantilla.

= La difusidn por los canales habituales de comunicacién de la
entidad de informacién que aborde aspectos relacionados con
los cuidados y la masculinidad o la corresponsabilidad

masculina.
PERSONAS DESTINATARIAS Plantilla masculina de la entidad.
CRONOGRAMA, DE Accidn continua.
IMPLANTACION Implantacién durante el segundo afio de vigencia del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Comision de lgualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (Comision de Igualdad y personal encargado de la

gestion de los canales de comunicacidn).

INDICADORES DE o Numero de acciones realizadas por afio.
SEGUIMIENTO o Numero de hombres en la plantilla con responsabilidades de
cuidados.

o Numero de hombres de la plantilla que se han acogido a las medidas
de conciliacién implantadas en la entidad.
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9.6. INFRARREPRESENTACION FEMENINA

En este ambito son ademas de aplicacién directa las medidas 3.3., 3.4. y 4.3. del presente plan de
igualdad.

MEDIDA 8.1. preferencia de seleccién del sexo menos representado en los puestos coordinacion linea,
encargado turno, operario carton y operario finca ante igualdad de experiencia y cualidades.

MEDIDA 8.1.

AREA DE ACTUACION INFRARREPRESENTACION FEMENINA

Reducir la presencia de segregacion horizontal y vertical en la

OBJETIVO distribucion de la plantilla.
DESCRIPCION DETALLADA Preferencia de seleccién del sexo menos representado en los puestos
DE LA MEDIDA coordinacion linea, encargado turno, operario carton y operario finca
ante igualdad de experiencia y cualidades, incluyendo este aspecto
como criterio de seleccion de caracter temporal en el procedimiento
formal disefado.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Accién temporal, se mantendrd vigente Gnicamente mientras persista la
IMPLANTACION infrarrepresentacidon femenina en los mencionados puestos de trabajo.
Implantacién desde la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Personal directivo y mandos intermedios.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (responsables de procesos de seleccion de
personal).
INDICADORES DE o Numero de procesos de seleccidon realizados para los puestos
SEGUIMIENTO coordinacion linea, encargado/a turno, operario carton y operario
finca.
o Numero de vacantes a cubrir por puesto y proceso de seleccién
realizado.

o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas
trabajadoras que han ocupado las vacantes por puesto de trabajo.

FUNDACION EMPRESA Y JUVENTUD / PLAN DE IGUALDAD 2022 - 2026 47


http://www.asad.es/

Fundacion

Empresa y Juventud

Filial de Aldeas Infantiles SOS de Espana

9.7. PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

MEDIDA 9.1. Creacién de protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo, como mecanismo
estructurado y centralizado para prevenir, detectar y actuar ante el acoso sexual y por razén de sexo.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 9.1.

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Garantizar de forma efectiva los derechos de las personas trabajadoras
que puedan verse afectadas por situaciones de acoso sexual y/o por
razén de sexo.

Creacién de protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo, como
mecanismo estructurado y centralizado para prevenir, detectar y actuar
ante el acoso sexual y por razén de sexo.

Toda la plantilla.

Implantacién durante el primer mes de vigencia del Plan de Igualdad.

Comision de Igualdad.

Recursos: humanos (personas que redacten el protocolo y puesta en
marcha por la Comision de Igualdad).

o Protocolo creado y aprobado.

o Numero de denuncias de acoso sexual y por razén de sexo recibidas,
considerando sexo y porcentaje de las personas denunciadas y
denunciantes.

o Numero de procedimientos de actuacion puestos en marcha.

o Grado de conocimiento del protocolo por parte de la plantilla,
desagregado por sexo.
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MEDIDA 9.2. Realizacién de campafia informativa contra el acoso sexual y por razén de sexo en la entidad.

MEDIDA 9.2.

AREA DE ACTUACION PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Favorecer la visibilidad del acoso sexual y por razén de sexo como forma

OBJETIVO . . L. .
de violencia, para abordar su prevencion y tratamiento.
DESCRIPCION DETALLADA Realizacién de campaia informativa contra el acoso sexual y por razén
DE LA MEDIDA de sexo en la entidad, considerando como contenidos de esta, al
minimo:
= Elaboracién de folletos y carteleria informativa.
= Utilizaciéon de los canales habituales de comunicacién de la
entidad para la publicacidn del protocolo y para informar sobre
los procedimientos de actuacidn que contiene, especialmente
sobre los cauces habilitados para la presentacién de quejas o
denuncias.
= Desarrollo de acciones formativas para la prevencion de estas
situaciones.
=  Ante nuevas incorporaciones en la entidad, garantizar formas
de que esta informaciéon sea conocida por la persona
trabajadora.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién durante el primer mes de vigencia del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Comision de lgualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (disefio de los materiales de difusion, difusion de
informacion e imparticion de acciones formativas) y econdmicos
(folletos y carteleria).
INDICADORES DE o Numeroy tipo de actuaciones enmarcadas en la campafia realizadas.
SEGUIMIENTO o Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas

destinatarias de las diferentes actuaciones.
o Material disefiado para la difusién.
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9.8. OTROS AMBITOS DE ACTUACION

9.8.1. VIOLENCIA DE GENERO

MEDIDA 10.1. Definir y difundir los cauces formales para el reconocimiento y acreditacién de situaciones
de violencia de género.

MEDIDA 10.1.

AREA DE ACTUACION OTROS AMBITOS DE’ACTUACION
VIOLENCIA DE GENERO

Integrar en la entidad de manera mas estructurada la tutela sociolaboral

OBJETIVO de las trabajadoras en situacidn de violencia de género.
DESCRIPCION DETALLADA Definir y difundir los cauces formales para el reconocimiento y
DE LA MEDIDA acreditacion de situaciones de violencia de género, considerando:
= La concrecion de qué tipo de acreditacion documental sera
requerida para reconocer la situacion de violencia de género de
la trabajadora (sentencia judicial, denuncia efectuada, informe
acreditativo de los servicios sociales, etc.).
= La persona o area responsable de recibir esta acreditacion y
poner en marcha el protocolo para la proteccion, apoyo y
asistencia legal y/o psicoldgica a las trabajadoras en situacién
de violencia de género.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el tercer aio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Servicio de Ajuste Personal y Social.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (Servicio de Ajuste Personal y Social).
INDICADORES DE o Cauces para el reconocimiento de situaciones de violencia de género
SEGUIMIENTO establecidos.

o Numero de acciones de difusion realizadas.
o Numero de trabajadoras que han solicitado el reconocimiento de su
situacion de violencia de género.
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MEDIDA 10.2. Elaborar y difundir un protocolo para la proteccién, apoyo y asistencia legal y/o psicoldgica

a las trabajadoras en situacién de violencia de género.

MEDIDA 10.2.

AREA DE ACTUACION OTROS AMBITOS DE ACTUACION
VIOLENCIA DE GENERO

Integrar en la entidad de manera mas estructurada la tutela sociolaboral

OBJETIVO de las trabajadoras en situacidn de violencia de género.
DESCRIPCION DETALLADA Elaborar y difundir un protocolo para la proteccion, apoyo y asistencia
DE LA MEDIDA legal y/o psicoldgica a las trabajadoras en situacion de violencia de
género, considerando la incorporacién como minimo de:
=  Un listado de los derechos que legalmente le son reconocidos a
las trabajadoras en situacion de violencia de género, tanto en
virtud de la normativa estatal y autondmica, como del convenio
colectivo de aplicacién a la entidad.
=  Mecanismos concretos para la deteccion y tratamiento de
situaciones de violencia de género producidas dentro y fuera de
los centros de trabajo.
=  Mecanismos concretos para garantizar la confidencialidad y
proteccién de datos de las trabajadoras en situacién de
violencia.
=  Servicios que desde la entidad se ponen a disposicidon de las
trabajadoras que hayan acreditado situaciones de violencia de
género.
=  Acciones para la difusion del protocolo entre la totalidad de la
plantilla.
=  Acciones formativas para la prevencidon de la violencia de
género.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el tercer aio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Servicio de Ajuste Personal y Social.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (técnico/a en igualdad).
INDICADORES DE o Protocolo elaborado y aprobado.
SEGUIMIENTO o Numero de acciones de difusién del protocolo realizadas.

o Numero y porcentaje de personas, desagregado por sexo,
alcanzadas por las acciones de difusion.
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9.8.2. COMUNICACION INCLUYENTE Y LENGUAJE NO SEXISTA

MEDIDA 11.1. Elaboracién e implantacién de una guia de lenguaje no sexista en los canales de
comunicacién interna y externa.

MEDIDA 11.1.

‘ . OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Garantizar la utilizacion del lenguaje inclusivo en los documentos

OBJETIVO
corporativos, web y redes sociales de la entidad.
DESCRIPCION DETALLADA Elaboracidn e implantacion de una guia de lenguaje no sexista en los
DE LA MEDIDA canales de comunicacion interna y externa, estableciendo desde la
Fundacién unos criterios unificados para una comunicacion escrita y oral
no sexista que sean aplicados a todas las comunicaciones realizadas
desde la entidad.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el tercer aio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (Comision de igualdad y personas responsables
de la comunicacion en la entidad).
INDICADORES DE o Guia de lenguaje no sexista creada y aprobada.
SEGUIMIENTO
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MEDIDA 11.2. Revisar y corregir el lenguaje utilizado en los documentos corporativos, comunicaciones y
redes sociales de la entidad.

MEDIDA 11.2.

‘ . OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Garantizar la utilizacion del lenguaje inclusivo en los documentos

OBJETIVO corporativos, web y redes sociales de la entidad.
DESCRIPCION DETALLADA Revisar y corregir el lenguaje utilizado en los documentos corporativos,
DE LA MEDIDA comunicaciones y redes sociales de la entidad, considerando:
=  Laeliminacidn de términos en masculino genérico.
= Laincorporacion de un lenguaje inclusivo.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el tercer aino de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (Comision de igualdad y personas responsables
de la comunicacion en la entidad).
INDICADORES DE o Numero de documentos revisados.
SEGUIMIENTO o Numero de documentos adaptados al lenguaje inclusivo.
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9.8.3. SEGURIDAD, SALUD LABORALY EQUIPAMIENTO

MEDIDA 12.1. Revisidn del Plan de Riesgos Laborales, asi como de los planes de higiene de los diferentes
centros de trabajo, para la incorporacién de la perspectiva de género en el marco de la seguridad y salud
laboral.

MEDIDA 12.1.

‘ . OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Favorecer la insercién de la perspectiva de género en el marco de la

OBIJETIVO .
seguridad y salud laboral.
DESCRIPCION DETALLADA Revisidn de la politica de riesgos laborales e higiene en los diferentes
DE LA MEDIDA centros de trabajo, para la incorporacién de la perspectiva de género en
el marco de la seguridad y salud laboral. Esta revisidn implicara:
= Incorporar el uso de lenguaje inclusivo en el Plan de Riesgos
Laborales.
= |ncorporar una valoracién de las condiciones laborales sensible
a la perspectiva de género, considerando si los riesgos
asociados a cada puesto de trabajo o tarea laboral pueden ser
diferentes en funcidn del sexo de las personas.
= En su caso, modificacién del contenido del Plan de Riesgos
Laborales y de los planes de Higiene, asi como consecuente
adaptacion de las condiciones de trabajo si fuera pertinente.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el segundo afio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de Igualdad y Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (personas que revisen estas politicas e incorporen
la perspectiva de género en ellas) y econdémicos (en caso de
pertinencia de adaptacién de condiciones de trabajo).
INDICADORES DE o Numero de documentos revisados.
SEGUIMIENTO o Numero de documentos en los que se ha incorporado la perspectiva

de género.
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MEDIDA 12.2. Creacién de protocolo para la prevencién y actuacién frente al acoso laboral o mobbing.

MEDIDA 12.2.

‘ . OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Favorecer la insercion de la perspectiva de género en el marco de la

OBJETIVO
seguridad y salud laboral.
DESCRIPCION DETALLADA Creacion de protocolo para la prevencién y actuacion frente al acoso
DE LA MEDIDA laboral o mobbing, incorporando medidas concretas que abarquen su
prevencion y deteccidn, asi como estableciendo canales para recoger
posibles denuncias y pautas para su tratamiento.
PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el tercer afo de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (personas que redacten el protocolo y puesta en
marcha por la Comision de Igualdad).
INDICADORES DE o Protocolo creado y aprobado.
SEGUIMIENTO o Numero de denuncias de acoso laboral recibidas, considerando sexo

y porcentaje de las personas denunciadas y denunciantes.

o Numero de procedimientos de actuacion puestos en marcha.

o Grado de conocimiento del protocolo por parte de la plantilla,
desagregado por sexo.

FUNDACION EMPRESA Y JUVENTUD / PLAN DE IGUALDAD 2022 - 2026

55


http://www.asad.es/

Fundacién
Empresa y Juventud

Filial de Aldeas Infantiles SOS de Espana

MEDIDA 12.3. Adaptacién de vestuarios y aseos a la normativa legal, asi como a las necesidades de la
plantilla.

MEDIDA 12.3.

AREA DE ACTUACION OTROS AMBITOS DE ACTUACION
SEGURIDAD, SALUD LABORAL Y EQUIPAMIENTO

Adaptar los equipamientos a la normativa legal y a las necesidades de la

OBIJETIVO .
plantilla.
DESCRIPCION DETALLADA Adaptacion de vestuarios y aseos a la normativa legal, asi como a las
DE LA MEDIDA necesidades de la plantilla, considerando:

e La instalacién de papeleras higiénicas, compreseras u otros
objetos que cumplan esta funcion especifica en todos los
centros de trabajo de la entidad.

e La garantia de la utilizacién por separado de los vestuarios y
aseos que tienen un caracter mixto.

PERSONAS DESTINATARIAS Toda la plantilla.
CRONOGRAMA DE Implantacién durante el primer afio de vigencia del Plan de Igualdad.
IMPLANTACION
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: econdémicos.
INDICADORES DE o Numero de papeleras higiénicas, compreseras u otros objetos que
SEGUIMIENTO cumplan esta funcién instalados en los aseos de los centros de

trabajo.
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9.8.4. DIMENSION EXTERNA DE LA EMPRESA

MEDIDA 13.1. Elaboracién de un plan de comunicacién externo para la promocién de la igualdad de
género fuera del marco de la entidad.

AREA DE ACTUACION

OBJETIVO

DESCRIPCION DETALLADA
DE LA MEDIDA

PERSONAS DESTINATARIAS

CRONOGRAMA DE
IMPLANTACION

RESPONSABLE

RECURSOS ASOCIADOS

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

MEDIDA 13.1.

OTROS AMBITOS DE ACTUACION
DIMENSION EXTERNA DE LA EMPRESA

Potenciar la promocidén especifica de la igualdad de género en el marco
de las personas con discapacidad desde la Fundacion, fortaleciendo su
actual compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres, asi como
ampliando sus repercusiones positivas en la sociedad.

Elaboracidn de un plan de comunicacidn externo para la promocidn de
la igualdad de género fuera del marco de la entidad, otorgando un
tratamiento mas especifico de este principio en su comunicacién vy
accion corporativa exterior. El contenido minimo de este plan de
comunicacion externo abarcara:

= Inclusién especifica de referencias a la igualdad de género en
las publicaciones externas y memorias anuales de la entidad.

=  Mayor difusion de contenidos en web y redes sociales
enfocados de forma concreta a este principio en el marco
concreto de la discapacidad.

= Difusién anual de los avances registrados en igualdad de
género en la entidad.

Entorno comunitario.

Accion continua.
Implantacién en el primer afio de la aprobacién del Plan de Igualdad.

Comision de Igualdad.

Recursos: humanos (personal asignado a la elaboracion del plan de
comunicacion y a la gestidn de redes sociales).

o Plan de comunicacién externo elaborado y validado.

o Numero y tipo de documentos en los que se han insertado
referencias especificas a la igualdad de género.

o Numero de acciones de difusion realizadas.

o Numero y porcentaje de personas, desagregado por sexo,
alcanzadas por las acciones de difusion.
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MEDIDA 13.2. Participacién de la Fundacién en acciones de promocién de la igualdad llevadas a cabo fuera
de los centros de trabajo.

MEDIDA 13.2.

AREA DE ACTUACION OTROS AIMBITOS DE ACTUACION
DIMENSION EXTERNA DE LA EMPRESA

Potenciar la promocion especifica de la igualdad de género en el marco
de las personas con discapacidad desde la Fundacion, fortaleciendo su

OBIJETIVO . } . .
actual compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres, asi como
ampliando sus repercusiones positivas en la sociedad.

DESCRIPCION DETALLADA Participacion de la Fundacidn en acciones de promocién de la igualdad
DE LA MEDIDA llevadas a cabo fuera de los centros de trabajo, como jornadas
institucionales, mesas redondas o actividades comunitarias, otorgando
especial importancia a su enfoque desde la perspectiva de las mujeres
con discapacidad.
PERSONAS DESTINATARIAS Entorno comunitario.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién desde la aprobacion del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Comision de Igualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (personas que representen a la Fundacion en la
participacién en estas acciones).
INDICADORES DE o Numero de acciones de promocion de la igualdad en las que la
SEGUIMIENTO entidad ha participado.
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MEDIDA 13.3. Establecimiento de un decalogo de buenas practicas de igualdad para la concertacién de
actividades o servicios con otras empresas, entidades y/o organizaciones.

MEDIDA 13.3.

‘ . OTROS AMBITOS DE ACTUACION

Potenciar la promocidén especifica de la igualdad de género en el marco
de las personas con discapacidad desde la Fundacion, fortaleciendo su

OBIJETIVO . . . ,
actual compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres, asi como
ampliando sus repercusiones positivas en la sociedad.

DESCRIPCION DETALLADA Establecimiento de un decalogo de buenas practicas de igualdad para la
DE LA MEDIDA concertacion de actividades o servicios con otras empresas, entidades
y/o organizaciones, considerando:
=  Suelaboracion desde la entidad incluyendo aspectos como, por
ejemplo, la concertacidon de servicios con empresas que no
utilicen publicidad sexista o que garanticen de forma efectiva
los derechos de sus trabajadoras.
=  Su consideracién a la hora de concertar actividades o servicios
con otras empresas, entidades y/o organizaciones.
PERSONAS DESTINATARIAS Entorno comunitario.
CRONOGRAMA DE Accion continua.
IMPLANTACION Implantacién durante el cuarto afio de vigencia del Plan de Igualdad.
RESPONSABLE Comision de lgualdad.
RECURSOS ASOCIADOS Recursos: humanos (personal asignado a la elaboracion del decalogo).
INDICADORES DE o Decdlogo elaborado y divulgado.
SEGUIMIENTO o Numero de ocasiones en las que ha sido considerado previamente a

la concertacion de actividades o servicios con entidades externas.
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10. MEDIDAS DE SEGUIMIENTO Y REVISION DEL PLAN DE IGUALDAD

El sistema de seguimiento y revisidon definido en el presente apartado se concibe como un proceso paraleloy
simultdneo a la ejecucidon de las medidas contempladas en el Plan de Igualdad, persiguiendo ademds un doble
objetivo:

a) Permitir controlar y verificar que la ejecucidén de las medidas se ajusta a la
calendarizacién establecida en el propio plan.

b) Detectar posibles desajustes en la implementacién de las medidas y, en su caso,
adoptar estrategias correctoras orientadas a reajustarlas.

La Comision de lgualdad de la Fundaciéon Empresa y Juventud serd el érgano encargado del seguimiento y
revision del Plan de lgualdad, considerando que esta funcidn se establecié previamente en el art.3.8 de su
reglamento de funcionamiento interno.

Para llevar a cabo este seguimiento, la Comisidn de Igualdad se atendra a los criterios definidos en la tabla 5.

CRITERIOS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD

1. INDIVIDUALIDAD !.a ‘s,L.Jpervisién d(_e la implantacién f:le cada medida se hara de forma
individual; es decir, medida por medida.

La supervision de la implantacion de cada medida correspondera a la
Comisidn de Igualdad, contando con la participacion e implicacion activa
de la persona o drea de la entidad definida en el Plan de Igualdad como
responsable de su ejecucion o desarrollo.

2. PARTICIPACION

La informacion necesaria para el seguimiento de cada medida, en funcidn
de los indicadores de seguimiento definidos en el Plan de Igualdad, sera
recopilada y aportada por la persona o area responsable de su ejecucién
o desarrollo.

3. INFORMACION

De forma simultanea a la puesta en marcha de una medida, se revisaran
sus indicadores de seguimiento definidos en el Plan de Igualdad y se

4. TEMPORALIDAD procederd a ir recabando la informacidn necesaria para su seguimiento.
Este seguimiento tendrd un cardcter trimestral, coincidente con las
reuniones de la Comisidn Igualdad.

Para facilitar el seguimiento de cada medida, la Comisidon de Igualdad

>- RECURSOS dispondra de una ficha de seguimiento de medidas.
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Antes de finalizar el afio se reflejard toda la informacion relativa al
seguimiento de las medidas del Plan de Igualdad en un Informe de
Seguimiento, que tendra consecuentemente un cardcter anual y que sera
elaborado por la Comisién de Igualdad.

6. TRANSPARENCIA

Tabla 5. Criterios para el seguimiento del Plan de Igualdad.

10.1. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD

Para favorecer el seguimiento del Plan de Igualdad se establecen dos tipos de herramientas orientadas a ello,
qgue implican la recopilacién de datos cuantitativos y cualitativos:

e Modelo de ficha de seguimiento de medidas: a cumplimentar para cada medida insertada en el
Plan de Igualdad.

e Modelo de cuestionario para el seguimiento del plan de igualdad: a cumplimentar por la
Comision de Igualdad anualmente en relacién con el total de las medidas cuyo seguimiento se
ha realizado y con cardcter previo a la redaccién del Informe de Seguimiento, contando para ello
con la participacion de la plantilla.

En lo que respecta a la primera herramienta, la referida ficha de seguimiento de medidas, esta contendra
cuatro tipos de indicadores para valorar el proceso de desarrollo y aplicacién del plan de igualdad:

1. Indicadores de seguimiento: definidos en cada una de las medidas insertas en el Plan de Igualdad,
permiten garantizar la coherencia entre el objetivo perseguido, la medida adoptada para su
consecucion y los criterios para su medicion.

2. Indicadores de resultado: permiten valorar el grado de ejecucién de cada medida y el nimero de
personas alcanzadas por esta.

3. Indicadores de proceso: permiten valorar la idoneidad y suficiencia de los recursos asignados a
cada medida, asi como las dificultades encontradas y las soluciones adoptadas ante estas.

4. Indicadores de impacto: permiten medir los cambios en términos de igualdad producidos en la
entidad como consecuencia de la aplicacidn de las medidas.

Los datos e informacion obtenidos a partir de estas fichas permitiran hacer el seguimiento de cada una de las
medidas incorporadas en el Plan de lgualdad. Asimismo, toda la informacién recabada relativa a la
implantacion y seguimiento del plan serd custodiada y sistematizada por la Comisién de Igualdad.
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10.2. INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD

En relacidn con este informe, durante toda la vigencia del plan de igualdad se redactara de forma anual un
Informe de Seguimiento a partir de los datos e informacidn recopilada a través de las fichas de seguimiento de
medidas y del cuestionario para el seguimiento del plan de igualdad llevado a cabo anualmente.

Este informe condensard, al menos, la siguiente informacion:

Las medidas del Plan de Igualdad que se han ejecutado, se estan ejecutando o cuya implantacién se
ha retrasado conforme al calendario de actuaciones definido.

Los obstaculos que se estdn presentado para la implementacién de las medidas, asi como las
facilidades encontradas para ello.

El grado de participacion y colaboracién detectado en la implementacion del Plan de Igualdad.

Los cambios o avances que se estan produciendo en la entidad en materia de igualdad de género a
consecuencia de la implementacién del Plan de Igualdad.

El cuestionario para el seguimiento del plan de igualdad realizado ese afio y las fichas de seguimiento
de medidas cumplimentadas.

A partir del segundo afio, este informe contendra un breve resumen de la informacién relativa al periodo
anterior, ademas de un analisis global de los resultados y el proceso de desarrollo del plan hasta ese momento.

En lo que respecta a la estructura de este informe, se propone la siguiente:

® Razén social.
* Fecha del informe y periodo de andlisis.
» Organo o persona que lo realiza.

* Fichas de seguimiento de medidas.
e Resumen de datos relativos al nivel de ejecucion, cumplimiento de planificacion y
consecucion de objetivos por drea y medida.

* Adecuacion de los recursos asignados.
« Dificultades o resistencias encontradas en la ejecucion y soluciones adoptadas ante ello.
* Facilidades encontradas en la ejecucion .

* Avances en la consecucidn de los objetivos marcados en el Plan de Igualdad.
* Cambios en la gestion y en la politica de igualdad de la entidad detectados.
* Desigualdades que ha sido posible corregir.

* Valoracion general del proceso de implantacién del plan en el periodo de referencia.

* Propuestas de modificacion de medidas incluidas en el plan o adopcién de otras nuevas si de
las conclusiones del seguimiento se estima necesario.

Tabla 6. Propuesta de estructura del Informe de Seguimiento anual.

Los informes de seguimiento anual redactados serviran, a su vez, para la evaluacion del plan de igualdad al
final de su periodo de vigencia.
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10.3. REVISION DEL PLAN DE IGUALDAD

Por otro lado, de forma paralela a la implementacién y seguimiento del Plan de Igualdad, se llevara a cabo una
revisién del propio plan, con los objetivos de:

a) Incorporar medidas al Plan de Igualdad si se detectasen nuevas necesidades cuyo abordaje se
valora como imprescindible.

b) Reorientar, mejorar, corregir o intensificar la ejecucidon de algunas medidas si se apreciase la
necesidad de adecuarlas en mayor medida a los objetivos propuestos.

c) Atenuar la ejecucién o dejar de aplicar alguna de las medidas si se apreciase que no estan
produciendo los efectos esperados en relacion con los objetivos propuestos.

La Comisién de Igualdad de la Fundacién Empresa y Juventud sera el érgano encargado de la revisién del Plan
de lgualdad, considerando que esta funcion se establecié previamente en el art.3.9 de su reglamento de
funcionamiento interno.

Esta revision serd llevada a cabo por la Comisién de Igualdad si concurre alguno de los supuestos definidos en
la tabla 7.

SUPUESTOS QUE MOTIVAN LA REVISION DEL PLAN DE IGUALDAD

Revision periddica anual de forma paralela al seguimiento del Plan de
lgualdad, considerando la informacién recopilada a través de las
herramientas de seguimiento y cuyo resultado puede ser:
taliditiol el La no modificacion ni recalendarizacién de medidas.
La modificacién de medidas o su recalendarizacion.
La incorporacién de nuevas medidas.
La inaplicacion de medidas.

Revision como consecuencia de su falta de adecuacidn a los requisitos

2. INADECUACION : . e
legales y reglamentarios, o bien de su insuficiencia como resultado de una

LEGAL actuacion de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social.
3. CAMBIOS EN LA Revision motivada por la fusién, absorcidn, transmision o modificaciéon de
FORMA JURIDICA la forma juridica de la empresa.

DE LA EMPRESA

Revisidon como consecuencia de una incidencia que modifique de manera
sustancial la plantilla, sus métodos de trabajo, organizacion, sistemas
retributivos u otras situaciones analizadas en el diagndstico de igualdad
que haya servido de base para la elaboracién del Plan de Igualdad.

4. CAMBIOS EN EL
INTERIOR DE LA
EMPRESA
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Revision motivada por una resolucidn judicial condene a la empresa por
5. RESOLUCION discriminacién directa o indirecta por razén de sexo o cuando determine
JUDICIAL la falta de adecuacion del plan de igualdad a los requisitos legales o
reglamentarios.

Tabla 7. Supuestos que motivan la revision del Plan de Igualdad.

En funcidon del supuesto que motive su revision, esta podra conllevar la actualizacidn de las medidas previstas
en el Plan de Igualdad o bien la actualizaciéon del diagndstico realizado, si por circunstancias debidamente
motivadas ello resultara necesario.

11. MEDIDAS DE EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

El sistema de evaluacidn definido en el presente apartado se concibe como un proceso que permite conocer
con caracter integral el grado de cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan de igualdad y de las
medidas ejecutadas, persiguiendo los objetivos de:

a) Conocer el grado de cumplimiento del plan y cémo ha sido su desarrollo a lo largo
del periodo de vigencia estipulado.

b) Comprobar si el plan ha alcanzado los objetivos generales y especificos propuestos.

c) Valorar si los recursos, metodologias, herramientas y estrategias empleadas en su
implementacion han sido los adecuados.

d) Identificar areas de mejora o nuevas necesidades que requieran la modificacién de
las medidas adoptadas o el disefio de nuevas actuaciones.

La Comisidén de lgualdad de la Fundacion Empresa y Juventud sera el 6rgano encargado de la evaluacién del
Plan de Igualdad, considerando que esta funcidn se establecidé previamente en el art.3.8 de su reglamento de
funcionamiento interno.

Para llevar a cabo esta evaluacién, la Comision de Igualdad se atendra a los criterios definidos en la tabla 8.

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

La evaluacion del Plan de Igualdad adquirird un cardcter mas integral que
el seguimiento de la implantacidon de medidas, en tanto es un proceso que
permite valorar criticamente las actuaciones realizadas y definir posibles
estrategias de futuro para el desarrollo de la igualdad en la entidad.

1. GLOBALIDAD
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En la realizaciéon de la valoracidon se propiciard la participacién de la
direccion y de la plantilla, de forma que las propias personas trabajadoras
valoren cémo se ha desarrollado el proceso de implementacidn del Plan
de Igualdad y sus medidas.

2. PARTICIPACION

La evaluacion se llevara a cabo a través de la informacién vy
documentacion recopilada para el seguimiento del Plan de Igualdad; es
decir, fundamentalmente a partir de los Informes de Seguimiento
realizados de forma anual.

3. INFORMACION

La evaluacion del Plan de Igualdad se llevara a cabo en dos momentos,
4. TEMPORALIDAD realizandose una evaluacion intermedia al inicio del tercer afo de vigencia
del plan y una evaluacion final al término de su cuarto afio de vigencia.

Toda la informacién relativa a las evaluaciones del Plan de lgualdad
llevadas a cabo se reflejard en un Informe de Valoracion Intermedio y un
Informe de Valoracién Final, que incorporaran los diversos datos
recopilados, asi los andlisis desarrollados a partir de toda la informacidn.

5. TRANSPARENCIA

La valoracidon del Plan de Igualdad conllevara la incorporacién de posibles
6. UTILIDAD propuestas de mejora de las medidas ya incluidas, considerando los
resultados observados.

Tabla 8. Criterios para la evaluacién del Plan de Igualdad.

11.1. HERRAMIENTAS PARA LA EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

Para favorecer la evaluacién del Plan de Igualdad se establecen dos tipos de herramientas orientadas a ello,
que implican la recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos:

e Los informes de seguimiento de medidas: redactados anualmente como mecanismo de
seguimiento del plan de igualdad y que serviran de base para su evaluacion.

e Los modelos de cuestionarios para la valoracion del desarrollo del plan de igualdad: a
cumplimentar por la direccién de entidad, mandos intermedios y la plantilla de esta.

Los datos e informacién obtenidos a partir de estas herramientas permitiran llevar a cabo los correspondientes
informes de valoracidn del Plan de Igualdad. Asimismo, toda la informacidn recabada relativa a estos procesos
de valoracion sera custodiada y sistematizada por la Comision de Igualdad.
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11.2. INFORME DE EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD

En relacién con este informe, durante toda la vigencia del plan de igualdad se redactaran dos informes de
valoracién, uno intermedio y otro final, a partir de los datos e informacidn recabada, debiendo ser negociados
en el seno de la Comisién de Igualdad.

Los informes se articularan en torno a tres ejes de andlisis y valoracion, que permitan comparar los resultados
propuestos con los que finalmente se han obtenido. A este respecto, en dichos ejes se tendrdn en cuenta, al
menos, los siguientes aspectos:

e Evaluacion de resultados: hace referencia al nivel de ejecucion del plan, el grado de cumplimiento de
los objetivos marcados, los resultados esperados conseguidos y las personas beneficiarias.

e Evaluacion de proceso: analiza la adecuacidn de los recursos, métodos y herramientas empleadas
durante la ejecucidn de acciones, las dificultades que se han encontrado y las soluciones adoptadas,
asi como los cambios producidos en las acciones y el desarrollo del plan.

e Evaluacidn de impacto: valora los cambios, en términos de igualdad, que se han producido en la
empresa como resultado de la implantacién del plan de igualdad (reduccion de desigualdades, cambios
en laimagen de la empresa, incremento en la presencia equilibrada de mujeres y hombres...).

En lo que respecta a la estructura de este informe, se propone la siguiente:

® Razon social.
¢ Fecha del informe y periodo de analisis.
» Organo o persona que lo realiza.

¢ Fichas de seguimiento de medidas.

* Nivel de ejecucion, cumplimiento de planificacion y consecucién de objetivos por érea y
medida.

¢ Conclusiones obtenidas por area y valoracion general, mencionando los resultados mas
destacados.

¢ Adecuacién de los recursos asignados.
« Dificultades o resistencias encontradas en la ejecucion y soluciones adoptadas ante ello.
o Facilidades encontradas en la ejecucién .

* Consecucion de objetivos marcados en el Plan de Igualdad.

* Cambios detectados en relacion con la politica de igualdad de la entidad, la imagen externa o
las actitudes de la direccidon y la plantilla.
* Desigualdades que ha sido posible corregir.

* Valoracion general del proceso de desarrollo del plan en el periodo de referencia.
* Propuestas de mejora o correccion de desviaciones detectadas, tanto de aplicacion inmediata
como a futuro, cuando se redacte el sucesivo el plan de igualdad.

Tabla 9. Propuesta de estructura de Informe de Evaluacién.
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Los informes de evaluacidn redactados serviran, a su vez, como base para la realizacion de un nuevo
diagndstico que desemboque en la generaciéon del sucesivo plan de igualdad de la entidad.

12. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

Considerando lo dispuesto en el art.9.4. del Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan
los planes de igualdad y su registro, las medidas insertas en el plan de igualdad podran revisarse en cualquier
momento a lo largo de su vigencia con el fin de afiadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o,
incluso, dejar de aplicar alguna medida que contenga en funcidn de los efectos que vayan apreciandose en
relacién con la consecucidn de sus objetivos. Asimismo, estas medidas deberan revisarse en todo caso si
concurren las circunstancias previstas en el art. 9.2. del mencionado real decreto.

A este respecto, en caso de ser preciso modificar el Plan de lgualdad, dichas las modificaciones seran
acordadas por la Comisién de Igualdad negociadora del plan, considerando lo dispuesto en su reglamento de
funcionamiento interno, que llevara a cabo el trabajo que resulte necesario para proceder a la actualizacidon
del diagnéstico y de las medidas incorporadas al Plan de Igualdad.

Las discrepancias producidas en el seno de la Comision de Igualdad respecto a las posibles modificaciones a
incorporar en el Plan de Igualdad, siempre y cuando respecto a la resolucion de estas discrepancias no se
alcance al menos una mayoria simple en el seno de la propia Comision, se podran solventar acudiendo a los
procedimientos y érganos de solucién auténoma de conflictos previstos, previa intervencién de la Comisidn
Paritaria del convenio aplicable a la entidad.

13. CALENDARIO DE ACTUACIONES

Se detalla a continuacidn el calendario de actuaciones para la implantacion, seguimiento y evaluacion del Plan
de Igualdad de la Fundacién Empresa y Juventud, considerando que su periodo de vigencia es de 4 ainos.

TIPO DE p
ACTUACION DENOMINACION
Implantacion Medida 1.2.

Plan de comunicacién interno
Implantacion Medida 1.3.
Canal de comunicacién igualdad
Implantacién Medida 4.2.
Inclusién p.género formaciones
Implantacion Medida 8.1.
Preferencia seleccion
Implantacién Medida 9.1.
Protocolo acoso sexual
Implantacion Medida 9.2.
Campafia informativa acoso sexual
Implantacién Medida 13.2.
Participacién en acciones igualdad
Implantacién Medida 2.1.
Procedimiento seleccion
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Implantacion Medida 2.2.
Implantacion Medida 2.3.

Formacion igualdad seleccion
Implantaciéon Medida 2.4.
Mapeo entidades 1
Implantaciéon Medida 2.5.
Mapeo entidades 2
Implantacion Medida 3.1.
Procedimiento promocién
Implantaciéon Medida 3.2.
Banco de datos promocion
Implantacion Medida 3.4.
Preferencia promocién
Implantacion Medida 4.1.
Formaciones en género
Implantacion Medida 4.3.
Formaciones capacitacion
Implantacion Medida 5.1.
Revision complementos salariales
Implantacion Medida 6.1.
Revision reparto tareas
Implantacion Medida 6.2.
Revision funciones p. de trabajo
Implantacion Medida 13.1.

Plan de comunicacién externo

Seguimiento Informe de seguimiento
Implantacion Medida 2.6.
Estudio de viabilidad
Implantacion Medida 3.3.
Creacion planes de carrera
Implantacion Medida 7.1.
Plan de conciliacion y corrrespon.
Implantacion Medida 7.2.
Acciones corresponsabilidad
Implantacion Medida 12.1.
Revision seguridad laboral
Seguimiento Informe de seguimiento
Evaluacion Informe de evaluacién intermedio
Implantacion Medida 10.1.
Cauces acreditacion violencia g.
Implantacion Medida 10.2.
Procedimiento apoyo violencia g.
Implantacion Medida 11.1.
Guia de lenguaje no sexista
Implantacién Medida 11.2.
Revision lenguaje
Implantacion Medida 12.2.
Protocolo mobbing
Implantacién Medida 12.3.
Adaaptacion vestuarios y aseos
Seguimiento Informe de seguimiento
Implantacién Medida 13.3.
P Decdlogo de buenas practicas
Evaluacién Informe de evaluacion final
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