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En tus manos esta el trabajo que la Fundacién
Empresa y Juventud ha realizado a lo largo de
2019, es una Memoria con datos y numeros, pero
es mi deseo que veas mas alla de esto, me gus-
taria que sintieras las vivencias y los rostros que
hay detras de cada palabra y de cada cifra, lo que
cada uno de nosotros hemos vivido estos 365
dias que, en definitiva, es lo mas importante de
cada pagina. Queremos hacerte participe de los
logros conseguidos.

Quizas lo que mas deseamos, y por eso comien-
zo por aqui, es que las personas con alguna dis-
capacidad (todas las personas) tengan trabajo y
puedan llevar una vida independiente y digna. Por
eso dar trabajo estable en el Centro Especial de
Empleo es una gran satisfaccion.

Como también ha sido importante el ambicioso
proyecto de mejorar las instalaciones del Taller
de Manipulado con el traslado a una nueva nave
mas espaciosa, que era realmente muy necesaria.

Pero lo que mas nos enorgullece es poner lo hu-
mano por delante en todo lo que hacemos,apoyar
y ayudar en los temas personales y sociales, y por
eso muchas de nuestras acciones van encamina-
das a esto: acompanarles en su vida,desde lo mas
cotidiano para ayudarles a que se adapten al tra-
bajo, resolver conflictos... en definitiva, incremen-
tar su nivel de calidad de vida.

Y al hilo de lo anterior, hay que destacar el trabajo
con las familias, fundamental para poder completar
asi nuestro apoyo y, por este motivo, celebramos un
encuentro cuya finalidad fue recoger sus intereses y
necesidades para planificar mejor nuestras acciones
futuras.

Por ultimo, mencionar dos acciones importantes:
“La maquina del tiempo” y “Mision Fénix”, para asi
agradecer el trabajo del equipo de monitores com-
puesto por personas con discapacidad intelectual
y jovenes en riesgo de exclusion social que parti-
cipan en los programas de Aldeas Infantiles SOS.

Y el final siempre tiene que ser para los agradeci-
mientos, ya que nada de esto seria posible sin el
contacto con las administraciones locales, entida-

des y empresas.

Muchas gracias.




Somos una entidad cuya mision es la de contribuir a la
inclusion de personas con discapacidad intelectual y
del desarrollo en la sociedad como individuos de ple-
no derecho, prestando los apoyos necesarios a ellas y
sus familias.

Trabajamos para apoyar a personas para que logren el
proyecto de calidad de vida que elijan por si mismas.




Fundacion Empresa y Juventud trabaja desde 1990,
apoyando a personas con discapacidad para que lo-
gren el proyecto de calidad de vida que elijan por si
mismas, dando respuesta especialmente a personas
que han vivido en Aldeas Infantiles SOS. Este apoyo se
realiza, principalmente, a través del Centro Especial de
Empleo y sus tres actividades: produccion de articulos
en carton ondulado (cajas,embalajes y productos simi-
lares), manipulado de articulos comerciales (envasado,
ensobrado, etiquetado...) y produccidén agroecoldgica
de verdura de temporada, que abastece de productos
de primera calidad a negocios y particulares de Grana-
da y otras provincias limitrofes.

En la actualidad, damos trabajo estable a 35 personas
con discapacidad (mayoritariamente con discapacidad
intelectual), de un equipo de 48. Por necesidades de
produccion, hemos contratado durante 2019 a 23 per-
sonas, de las cuales 16 son personas con discapacidad
intelectual y 9 de ellas pertenecen a programas de
Aldeas Infantiles. A través de nuestro Centro Especial
de Empleo, no solo desarrollamos una actividad em-
presarial competente equiparable a cualquier empresa
del mercado, sino que, ademas, cuidamos y nos preo-
cupamos por las necesidades de cada uno de nuestros
trabajadores formandoles en los diferentes ambitos de
su vida y acompanandoles en sus procesos vitales.

Trabajamos también con personas con mayores nece-
sidades de apoyo, ofreciéndoles un recurso residencial
en colaboracion con la UGR, el Proyecto Serendipia,
cuyo objetivo es acompanar a estas personas para que
adquieran las habilidades necesarias que les permitan
en el futuro vivir de forma independiente.

La Fundacion da servicio o provee tanto a empresas
publicas como privadas de diferentes sectores y no
existe mayor forma de fidelizacién, que lograr que
nuestros clientes se sientan parte fundamental del
Proyecto Social de la Fundacién.




Organigrama de la Fundacion

Ll

ESCAPE

En abril de 2019, despedimos a nuestro compa-
nero José Maria, hasta ese momento, Jefe de Pro-
duccién del Taller de Cartonaje. Su dedicacién al
trabajo y, en mayor medida si cabe, su constante
preocupacion por el bienestar de los trabajadores
con quien ha compartido estos anos, son dignos
de agradecimiento. Todo el equipo de la Funda-
cién mostré esa gratitud en los dias de su despe-
dida, asi como animaron y dieron la bienvenida a
Angel, el cual acepto el reto de hacerse cargo del
puesto al frente de este centro de trabajo. Aprove-
chamos desde aqui también para darle las gracias
a Angel y desearle la mejor suerte en esta nueva
andadura dentro de la Fundacion.
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EL crecimiento a nivel técnico del grupo de personas
que formamos el equipo de la Fundacion, sigue siendo

uno de nuestros grandes objetivos y entendemos que
la formacion, es una de las vias principales para con-
seguirlo. Durante el ano 2019 nos hemos formado en:

Nombre del Curso N° de Asistentes

Aproximacién a la Salud Mental 14
Hoja de Calculo 8
Educacion de las potencialidades 3
Diseno de indicadores y evaluacion técnica de proyectos 2
Creatividad y generacién de ideas innovadoras en la empresa. 1
Como vender y fidelizar a través de internet 1
La gestion de Redes Sociales para mejorar la competitividad 1
Campanas de marketing online 1
Estrategias digitales para empresas: Casos de éxito 2
Digitalizacién de empresas 1
Jornada Profesionales de Ocio 1
Yoga aplicado a la educacién 2
El juego y el humor. Lenguajes en la educacién medioambiental 1
Intervenciones Terapéuticas en Atencion Temprana 1
Violencia de Género: con otra mirada. Visibilizando la realidad 2
de las mujeres con discapacidad intelectual.

Educacién Afectivo Sexual 1

En 2019 hemos dado continuidad al objetivo de mejorar el clima laboral del equipo de trabajadores de la Fundacidn.
Repetimos la experiencia de celebrar un encuentro de dos dias provocando, de nuevo, numerosos espacios en los
que se trabajaron dinamicas de cohesion de grupo que nos lo hicieron pasar genial. Se disenaron actividades para
reflexionar de forma ludica y adaptada a todos los perfiles de la Fundacidn, sobre tres aspectos: la comunicacién, la

toma de decisiones y el trabajo en equipo.
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O.E.1: Mejorar la
calidad de vida

de las personas
de la fundacion

Como ya os hemos ido contando en memorias
anteriores, en los ultimos anos hemos hecho un
importante esfuerzo por mejorar la respuesta, en
forma de apoyos prestados a las personas con dis-
capacidad que atendemos, tanto en el contexto la-
boral como fuera de éL.

Desde el Area Social de la Fundacion, hemos se-
guido trabajando durante todo el ano para mejorar

tanto los procesos de trabajo como los resultados.
Desde el Servicio de Ajuste Personal y Social
(SAPS) del Centro Especial de Empleo, el 100%
de las personas con discapacidad de la Fundacion
fueron atendidas dentro del Servicio de Ajuste Per-
sonal y Social al menos en una ocasién. De éstas,
alrededor del 40% lo hicieron en varias ocasiones,
por otra parte, el 46,7% de las intervenciones han
consistido en acompanamientos (al banco,inmobi-
liaria, medico, etc.), el 35,6% han sido apoyos en el
puesto de trabajo, estos apoyos incluyen acciones
como ayuda en la gestion de periodos de baja mé-
dica, resolucion de conflictos entre trabajadores o
la adaptacion a un nuevo centro de trabajo. En el
11,1% de los casos las actuaciones corresponden
con seguimientos de las personas que trabajan en
el Centro Especial de Empleo vy, por ultimo, en el
4,4% de los casos se han hecho derivaciones a di-
ferentes recursos.

En relacion al desempeno del puesto de trabajo
se han llevado a cabo 48 intervenciones por parte
de la profesional de apoyo, repartidas en los tres
centros-de trabajo y dirigidas a trabajadores tan-
to indefinidos como eventuales. Se han hecho 3
intervenciones por parte de la Unidad de Apoyo
relacionadas con conducta laboral (Ej: relacio-
nadas con la mejora de la conducta laboral, con
las medidas de seguridad, el cumplimiento de las
obligaciones laborales)..., y se han hecho 16 pla-
nes de trabajo individualizados.




Dentro del plan de formacion laboral, se han im-
partido formaciones con contenidos de interés ge-
neral para todo el equipo de trabajadores: “Nuevo
Salario Minimo Interprofesional”,“Higiene Personal
y Laboral”, “Uso del os Equipos de Proteccion Indi-
vidual” y, por ultimo, “Registro Sanitario y Trazabi-
lidad”.

Desde el Servicio de Apoyo a la Persona, hemos
continuado dando respuesta a las situaciones de
mayor complejidad, que requieren programas de
trabajo de mayor duracion e inversion de recursos,
basados en la Planificacion Centrada en la Persona
(PCP) como marco de actuacion, todas las acciones
van destinadas a incrementar los niveles de cali-
dad de vida de las personas, a la vez que se les
coloca en el centro de todo el proceso como pro-
tagonistas principales del mismo. Durante el 2019,
se ha trabajado con siete personas dentro de este
programa.
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Seguimos viviendo momentos inolvidables y Llenos
de magia, dentro del Proyecto Serendipia que, re-
cordamos, es un proyecto en partenariado con el
Secretariado para la Inclusién de la Universidad de
Granada, que ha contado un ano mas con el apoyo
de la Fundacién Bancaria La Caixa. Durante 2019,
se ha dado respuesta a 5 personas con discapaci-
dad de la Fundacion que han convivido con alum-
nado de las Facultades de Psicologia y Educacion
Social. En el pasado ano, se produjo un cambio de
mentores, momento vivido con especial emocion
por todas las personas que han convivido en el
piso, asi como por todo el equipo de la Fundacién.

La Comisién de Ocio ha organizado numerosas sa-
lidas, hemos visitado la Abadia del Sacromonte, las
Cuevas de Pinar y el pueblo de Montefrio. Hemos
asistido a conciertos, hemos hecho senderismo, sa-
lidas de deporte o salidas culturales dentro y fuera
de la ciudad.

Hacemos una mencion especial al equipo de futbol
de la Fundacion que continula, cada vez con mas
empeno y dedicacion,su andadura como equipo.En
2019, ademas de realizar partidos amistosos con
equipos de otras entidades, participaron en la liga
de futbol del Patronato para personas con discapa-
cidad, alzandose con el titulo de campedn de liga,
acontecimiento que hemos disfrutado mucho (des-
pués del esfuerzo) y que no habria sido posible sin
la colaboracion de nuestros voluntarios.

Echando la vista atras, es muy gratificante compro-
bar todos los pasos que ha dado como grupo el
Equipo de Autogestores de la Fundacion. Duran-
te el pasado ano, dentro de la oferta de Servicios
Educativos de Granada Educa, con el Proyecto “Un
mundo sin barreras’, participaron casi 200 escola-
res de 10 centros educativos. El desarrollo de la
actividad de este equipo de autogestores no solo
esta orientado al exterior,sino que también influye
en el resto de personal de la Fundacion. Participan
en las reuniones de personal con temas de interés
que se preparan,y son también los encargados de
contar lo que hacemos cuando recibimos una visita
externa a la Fundacion.

Para terminar nuestro recorrido por el trabajo del
area social, y no por ello menos importante, nos
acordamos de los familiares que nos acompanan
en nuestro objetivo de mejorar la calidad de vida
de las personas con las que trabajamos. Con la fi-
nalidad de realizar una intervencion mas completa
con las personas con las que trabajamos celebra-
mos un encuentro cuya finalidad fue recoger los in-
tereses y necesidades de las familias, de forma que
pudiésemos planificar nuestras acciones de cara el
2020. Se han hecho intervenciones especificas con
dos unidades familiares, trabajando conjuntamente
para mejorar. el apoyo a sus familiares con PcDl,y
haciéndoles formar parte de los planes de trabajo
implementados en los centros de trabajo.




Paralelamente a todos estos proyectos, 2019 ha
sido un afo clave en el desarrollo del Area de Edu-
cacion de la Fundacién. Os recordamos que esta
nueva area nacio con el objetivo de diversificar
la actividad de la Fundacién en la Finca Caseria
Verdeval, y que su principal cometido era disenar,
comercializar e implementar servicios educativos
innovadores dirigidos a centros educativos, colecti-
vos especificos y profesionales del ambito socioe-
ducativo de nuestro entorno.

lares de 15 centros educativos que contrataron 1L, BLMERIR, MURCHH ¥ ALR
la unidad didactica “La Maquina del Tiempo”. Se
disenaron, asimismo, programas especificos para
dar respuesta a necesidades concretas de otros
centros. Destacamos el trabajo compartido con los
Centros de Dia de Granada, participando de forma
estable en un taller semanal que se lleva a cabo
en las instalaciones de Caseria Verdeval, asi como
actividades disenadas especificamente, tomando
como base las incluidas en esta unidad.

Durante el pasado ano, se atendieron 800 esco- e - : € “ S - =
p | ! |\ CACIERISTICRS DE LA OVEJA SEGURENA

En 2019 hemos trabajado también en el desarrollo
de los contenidos de una nueva unidad didactica
“Misién Fénix”, dirigida en esta ocasién al alum-
nado de Tercer Ciclo de Educacion Primaria. EL ob-
jetivo que nos hemos planteado incluye fidelizar
a los centros de manera que el alumnado pueda
participar de nuestra oferta de servicios en los tres
ciclos de Primaria, encontrando en cada ocasion
una propuesta diferente en cuanto al contenido y
la puesta en escena. Cubrir espacios diferenciados
en el mercado de nuestro territorio sigue siendo
nuestro principal objetivo. Una vez descrita esta
unidad, se ha comenzado su difusién obteniendo
como resultado de estas acciones, la contratacion
del servicio un total de 11 centros escolares, que
corresponden a 27 jornadas.
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O.E.2: Aumentar
nuestra influencia
y posicionamiento

en el sector de la
discapacidad

Desde la Fundacion, estamos convencidos de la im-
portancia y la necesidad de trabajar de forma con-
junta con entidades y organismos de nuestro sec-
tor,aunando y rentabilizando esfuerzos para que el
alcance y la calidad de nuestras intervenciones sea
cada vez mayor.

Como miembros de Plena Inclusién, asi como de
Agramece, hemos seqguido participando en las reu-
niones, formaciones y encuentros organizados des-
de la Federacion, compartiendo buenas practicas
con otras entidades, asi como ampliando nuestros
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conocimientos sobre el colectivo de personas con
discapacidad.

Hemos mantenido el contacto con las administra-
ciones locales, Ayuntamiento y Diputacion, en la
busqueda de lineas de colaboracién que faciliten
y mejoren el crecimiento de nuestro proyecto. Con
respecto al Ayuntamiento, ha seguido en vigor el
convenio con la Fundacién Granada Educa, para la
imparticion de talleres a escolares.

Continuamos trabajando con la Universidad de Gra-
nada bajo el convenio marco que permite realizar
acciones conjuntas, no solo bajo el marco del Secre-
tariado para la Inclusion, gracias al cual es posible el
proyecto Serendipia (Hogar Inclusivo), sino generan-
do nuevas oportunidades de colaboracion.
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Desde el area comercial, se ha participado en even-
tos del sector empresarial con el mismo objetivo de
visibilizar nuestro proyecto, asi como contactar con
posibles futuros clientes. Destacamos los siguien-
tes: Networking de la Camara de Comercio, Asegra
y Juncaril, Encuentro de Diputacion de Granada 10
anos de Granada Empresas, Networking Empre-
sarial 41° Edicion Feria de Muestras, Networking
empresarial M&M Grupo Mulhacén y Networking
Biocordoba.




O.E.3: Incrementar los
ingresos, a traves de
actividades producti-
vas diversificadas

e innovadoras

Durante 2019, nos embarcamos en un ambicioso
proyecto para mejorar nuestras instalaciones del
Taller de Manipulado,trasladando este centro a una
nueva nave,cumpliendo asi uno de nuestros objeti-
vos. Con este cambio hemos conseguido mayor es-

pacio de almacenaje para el material del taller de
cartonaje, espacio para gestionar el producto ter-
minado y listo para la venta, un espacio especifico
de atencion al publico, asi como un apartado para
manipulacion de alimentos, consiguiendo el re-
gistro sanitario correspondiente. Los trabajadores,
tanto de este centro como de la Fundacién al com-

pleto, han mejorado significativamente en cuanto
a los espacios de trabajo de los que hacen uso. A
dicho centro se ha trasladado también el area de
gestién y el area comercial, desde donde ya esta-
mos atendiendo a todos nuestros clientes. Ademas
de contar con instalaciones en el Poligono de Jun-
caril, este nuevo centro de trabajo esta ubicado en
el Poligono de Asegra, lo que nos permite nuevos
contactos con un mayor numero de empresas.

Este tercer objetivo estratégico, esta suponiendo
un enorme reto en el que los companeros del area
comercial tienen un papel protagonista, habiendo
hecho un importante esfuerzo en acompanar a los

clientes en estos cambios, asi como aumentar las
ventas consiguiendo nuevos clientes y consolidan-
do y fidelizando los clientes ya existentes. Duran-
te 2019, hemos conseguido ampliar en cuatro los
clientes de la finca, 1 del manipulado y en torno a
80 los del taller de cartonaje. La coleccion la “Caja
de los Suenos”, el modelo de caja para regalo que
hemos lanzado al mercado, ya puede encontrarse
en seis tiendas del centro de Granada y a una ma-
yor escala en otras siete empresas.

En 2019 hemos trabajado intensamente para me-
jorar la digitalizacion de los procesos de trabajo,
asi como para mantener .informados a nuestros
clientes de novedades, ofertas o informacion rele-
vante de la Fundacion a través del envio de bole-
tines digitales, haciéndolos participes del proyecto
con el que colaboran.






Este ambicioso e ilusionante proyecto cuenta des-
de 2018,y hasta la finalizacion de 2020, con el apo-
yo del Fondo Social Europeo y CEPES, que han vali-
dado el interés de la propuesta y financiaran parte
del proyecto durante tres anos, pieza clave para el
desarrollo de esta nueva actividad.

Durante 2019 hemos dado a conocer la UD2, “Mi-
sion Fénix” asi como hemos continuado con la di-
fusion de la UD1 “La Maquina del Tiempo”. Se han
realizado 223 contactos telefonicos, de los cuales
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se han concretado un total de 102 visitas presen-
ciales.Se han enviado boletines digitales a un total
de 699 contactos de correo electronico. Como re-
sultado de estas acciones, han contratado el servi-
cioun total de 11 centros escolares,que correspon-
den a 27 jornadas, de las cuales 21 corresponden a
laUD1y6aUD2.

Durante el 2019, el equipo de monitores ha rea-
lizado una formacién como monitores de tiempo
libre, en una Escuela de Tiempo Libre y Animacion

o em

Sociocultural homologada por la Junta de Andalu-
cia. Esta formacion ha supuesto la realizacion de
195 horas teoricas y 100 horas de practicas. La fase
tedrica se ha desarrollado en un grupo ordinario
de la escuela, lo que ha dado una oportunidad de
participacion inclusiva de nuestro equipo muy sa-
tisfactoria, con un impacto positivo en el nivel de
aprendizaje.




- Como
gestionamos

Todas las acciones descritas hasta ahora nos re-
portan ingresos economicos que permiten la sos-
tenibilidad de las actividades que desarrollamos.
Esa sostenibilidad no seria posible sin la ayuda de
organismos e instituciones que colaboran con no-
sotros en mayor o menor medida y a las que esta-
mos profundamente agradecidos. Durante el 2019,
han sido aprobadas las ayudas que reflejamos en
el grafico.

@ Junta de Andalucia @ Fundacion Caja Rural

@ Fondo Social Europeo Fundacion Unicaja

Programa LEADER Louis Vuitton

@ Fundacion Bancaria
La Caixa
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Comprometidos con nuestro entorno y por un mundo mejor.
Esta memoria se ha impreso en papel 100% reciclado y con tintas ecosolventes.

Fundacion
Empresa y Juventud

Filial de Aldeas Infantiles SOS de Espafa

C/ La Calahorra, 14 - Pol. Ind. Juncaril 18220 - ALBOLOTE (GRANADA)
Tel.: 958 468 063 - fundacionempresayjuventud.es



